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LOI CAM DOAN

T6i tén 1a Nguyén Tién Ngoc, hoc vién cao hoc khéa 10 chuyén nganh

Quan tri kinh doanh, Truong Pai hoc Pién luc, xin cam doan:

1. Lun vin thac si v6i dé tai “Mot sb giai phap hoan thién cong tac quan Iy du an
dau tu xay dung tai Tong cong ty Pién luc TP Ha No6i” 14 cong trinh nghién ciru

do chinh t6i thyc hién dudi sy huéng dan khoa hoc ctia TS. Nguyén Ngoc Thia.

2. Céc s6 liéu, két qua nghién ctru trong ludn vin nay 13 trung thyc va chua timg

duoc sir dung trong bat ky cong trinh nghién ctru nao khac.

3. To6i da thuc hién nghiém tuc viée trich dan va tham khao céc tai liéu, nghién
clru cua cac tac gid khac theo dung quy dinh. Moi thong tin, tai liéu dugc str dung

trong luan van déu da dugc ghi ro ngudn goc.

4. Néu c6 bat ky su sao chép hodc gian 14n nao dugc phat hién trong qua trinh
kiém tra, toi xin hoan toan chiu trach nhiém va cam két chju moi hinh thirc xur Iy
theo quy dinh cua nha truong.

T61 xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay  thang  nam 2024

Tac gia luan van
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LOI CAM ON

Trude tién, t6i xin giri 101 cam on chan thanh va sdu sic nhat dén TS.
Nguyén Ngoc Thia, nguoi da tan tinh huéng dan, gitip d& va dong goép nhing y
kién quy bau trong subt qua trinh ti thyuc hién luan vin ndy. Sy hd tro nhiét tinh,

su chi dan tan tAm cta thﬁy da giap t61 hoan thanh luan van mot cach tdt nhat.

T61 xin tran trong cam on Ban Giam hi¢u, Phong Pao tao Sau Pai hoc, cac
thay c6 gido cta Truong Pai hoc Pién luc, Khoa Quan tri Kinh doanh, da trang
bi cho t61 nhitng kién thtrc bd ich trong subt qua trinh hoc tap, tao diéu kién thuan

loi dé toi hoan thanh chuong trinh hoc va thuc hién luan van.

Téi ciing xin chan thanh cam on sy hd tro ctia cac anh/chi dong nghiép, cac
co quan, t6 chirc da cung cap thong tin, tai li¢u va tao di€u kién thuan 1¢1 cho t61

trong qua trinh thu thap s liéu va nghién ciru.

Cudi cung, toi xin giri 16i cam on chan thanh dén gia dinh va ban be, nhiing
nguoi da ludn ¢ bén, dong vién va hd tro toi trong sudt qua trinh hoc tp va hoan
thanh luan van nay.

Xin tran trong cdm on!

Ha Noi, ngay  thang  nam 2024

Tac gia luan van

7 e

Nguyén Tién Ngoc



PHAN MO PAU
1. Ly do chon deé tai

Dién ning 13 nén tang va 13 co s& cho sy phat trién cta cac nén kinh té cua
moi qudc gia trén thé giéi didu nay ciing khong ngoai 1é ¢ Viét Nam. Trong nhing
nim qua, 1a mot qudc gia dang phat trién, Viét Nam c6 nhu cau rat 1on vé dién
ning phuc vu qua trinh cong nghiép hoa va hién dai hoa dit nudc. Do do, rat nhiéu
du an dau tu xay dyng cong trinh dién duogc trién khai va hoan thanh. Viéc quan
Iy hiéu qua céc cong trinh dau tu xay dung dién 14 yéu cau dit ra va ludn 1a van
dé c6 tinh quan trong trong cong tac quan 1y nha nudc vé xay dung, ciing nhu hoat
dong quan 1y dau tu xdy dung cac cong trinh cua Tap doan dién luc Viét Nam

(EVN) néi chung va Tong cong ty Pién luc TP Ha Noi (EVNHANOI) noi riéng.

Trong qué trinh trién khai cong tac dau tu phat trién ludi dién, EVNHANOI
van con gip phai khong it kho khin thach thire, dic biét 1a: Viéc thiéu quy dat xay
dung céc cong trinh dién va cong tac gidi phong mat bang ciing gip nhiéu vudng
méc dan dén anh huong dén tién d6 du an. Trong khi do van con nhiéu khé khin
trong cong tac thu xép, bé tri cac ngudn von cho dau tu dap ng ting truong phu
tai. Pé thuc hién quy hoach Pién da dugc Thi tudng Chinh pha phé duyét, dam
bao hé théng ludi dién dap tng sy phat trién rat nhanh chong cta Tha do,
EVNHANOI rat can sy tng ho, phéi hop cua chinh quyén dia phuong cac cap,
nhat 13 can sy dong thuan cta cac ting 16p nhan dan Thi d6. Bén canh dé, cong
tac quan ly dau tu xay dung cong trinh con khong it ton tai trong qua trinh lap,
tham dinh, phé duyét va trién khai thuc hién cac du an dau tu xay dung st dung
cac nguén von khéac nhau, ké ca cac du an st dung vOn nha nuée. Dan dén, két
qua nhiéu du 4n chua dap tng muc ti€u hoac dat dugc cac yéu cau dit ra, lam
giam hiéu qua cua viéc st dung von, giam gid tri ciia dy 4n, nguyén nhan c6 thé
ké nhu: Phuong an thiét ké phé duyét chua khao sat hoic nghién ctru khong k¥,
mot s6 trudng hop bo sot phuong an danh gia, phuong an chon con chua thuc su
t61 uu cho qua trinh str dung hodc t6i wu phuong an thiét ké dya trén gia trj muc

tiéu, cac phuong an thiét ké con chwa dam bao tinh d& xay dung, hodc qua trinh
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thuc hién, bao gdm céc giai phap cong nghé va to chiic thi cong con nhiéu bat
cap ma 1y do c6 thé chua phai 1a phuong 4n tot nhat... Nhimg van dé trén khong
chi xdy ra & Viét Nam, ma ciing 1a nhitng vin dé di va dang xay ra trong hoat

dong dau tu xay dung & nhi€u nudc khac trén thé gidi, ké ca cac nudc phat trién.

Ngay nay, cac du an c6 quy md ngay cang lon va yéu cau phuec tap, nhiéu
bén tham gia, do do, cac céch ti€p can, phuong thuc quan 1y du an da va dang
duoc 4p dung van chua giai quyét triét dé dugce cac van dé vé hiéu qua va gia tri

cua cac du an dau tu xay dung nhu chi ra & trén.

Trong nén kinh té hang ho4 nhiéu thanh phan hién nay cing véi qué trinh
mo cura, vo1 su phat trién nhu vii bdo clia nén k¥ thuat, cong ngh¢ hién dai va xu
thé hoi nhap khu vyc ho4, toan cu hoa kinh té, sy canh tranh trén thi truong s€
ngay cang gay gat quyét liet. EVNHANOI dang phai d6i dau v6i nhiing thir thach
to 16n nhu: Cung cép dién an toan, lién tuc, 6n dinh cho Thu Do, Cac quy dinh
ciia Nha Nudc vé Pau tu dan dén kho khin vuéng mic trong trién khai, Gia
nguyén liéu dau vao ting do su bién dong cia thi truong thé gisi trong khi gia ban
dién giir nguyén... Vi vy van dé dau tu xdy dung cac du an dé phuc vu nhu cau

phat trién kinh té dang ngay cang cap bach va trd thanh van dé uu tién hang dau.
Xuat phat tir nhitng 1y do trén, tac gia lua chon nghién ctru dé tai “ Mgt sé

gidi phdp hoan thién céng tic qudn Iy dw an dau tw xdy dung tai Tong cong ty

Dién lwe TP Ha Néi” 1am luan van tot nghiép ctia minh. Qua d6 nham gép phan

vao viéc tim ra nhiing ton tai hién nay, dé ra nhimng bién phap dé ning cao chat

lwong quan 1y dau tu dy 4n xay dung.

2. Muc dich nghién ciru

Muc dich d¢é tai: Hoan thién cong tic QLDA tai Tong cong ty Pién luc TP Ha Noi

Muc ti€u nghién ctru

- Hé thdng hoa co s6 1y luan co lién quan dén cong tac quan 1y dau tu xdy dung.

- Banh gia thyc trang quan 1y du an tai Téng cong ty Dién luc TP Ha No6i

11



- Pé xuat mot s6 giai phap hoan thién cong tac quan ly dau tu xay dung trong
Téng cong ty Dién lyc TP Ha Noi.

3. Nhiém vu nghién ciru:

- Hé thdng héa co sé 1y luan: Tim hiéu va tong hop cac 1y thuyét, quy dinh va
phuong phép lién quan dén quan 1y dau tu xay dung. Diéu ndy gitp tao nén tang
Iy thuyét vitng chic cho viéc phan tich va danh gia cong tac quan 1y dy an.

- Panh gia thue trang: Phén tich, danh gia chi tiét vé tinh hinh va chat lugng cong
tac quan 1y du an hién tai tai Tong cong ty Dién lyc TP Ha Noi. Noi dung danh
gia bao gdm cac mat manh, han ché va cac van dé can cai thién trong quy trinh
quan ly du an.

- P& xuit giai phap: Trén co so Iy luan va thuc tién da nghién ctru, dé xuét cac giai
phép cu thé nham hoan thién va nang cao hiéu qua cong tac quan 1y dau tu xay
dung tai Tong cong ty Pién lyc TP Ha Noi, tir d6 gép phan vao phat trién bén
vitng va hiéu quéa hoat dong ctia tong cong ty.

4. Pbi twong va pham vi nghién ciru

- Bdi twong nghién ctru: Cong tac quan Iy dau tu xay dung

- Pham vi nghién ctru:

+Vé khong gian: nghién ctru thuc hién taiTéng cong ty Dién lyc TP Ha Noi.

+ Vé thoi gian: nghién ctru thyuc hién trong khoang thoi gian thang 01/2021 dén
thang 07/2024

5. Phwong phap nghién ciru

Phan tich, so sanh céc sd liéu, hién trang viéc thuc hién cac quy dinh, tiéu chuan
hién hanh ctia Tong coéng ty Pién lyc TP Ha Noi trong cong tac quan 1y dau tu
xdy dung tir d6 phan anh thyc trang dau tu xay dung hién nay; phan tich dé tim
cac nhan t anh hudng va dé ra cc giai phap ning cao chét luong quan 1y dau tu

xay dung trong Tong cong ty Dién luc TP Ha Noi.
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6. Két cau cia luan van
Ngoai phan m¢ dau, két luan va tai liéu tham khdao, ndi dung ctia luan van duoc

chia lam 3 chuong nhu sau:
Chuwong 1. Co s6 1y luan vé du 4n va quan 1y dy an dau tu.

Chuwong 2. Thuc trang cong tac quan 1y dau tu xay dung tai Tong cong ty Dién
luc TP Ha Noi.

Chuwong 3. Mot s6 giai phap hoan thién cong tac quan 1y dau tu xay dung tai Tong

cong ty Dién lyc TP Ha Noi.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE DU AN VA QUAN LY DU AN PAU
TU XAY DUNG

1.1. Tong quan vé duw an dau tw xay dung
1.1.1. Khai niém vé diu tw va dw 4n diu tw xdy dung

a. Khai niém vé Pau tw xdy dung:

PAu tu duoc dinh nghia la nhiing hoat dong sir dung cac nguén luc hién tai
nhiam mang dén cho nén kinh té xa hoi nhitng két qua 16n hon trong twong lai so
v6i nguon lyc da st dung.

Pau tu xay dung la qua trinh bo von dé tao ra, cai thién, hoic mo rong cac
cong trinh, co sé ha tAng nham dap tmg nhu cau phat trién kinh té - x3 hoi, ting
nang suat lao dong va cai thién chat luong cudc séng. Khai niém nay bao gom céc
hoat dong nhu lap ké hoach, thiét ké, thi cong, giam sat va nghi¢m thu cong trinh.
Pau tu xay dung c6 thé dién ra trong nhiéu linh vuc khac nhau nhu giao thong,
cong nghi¢p, dan dung, ndng nghiép, nang luong va gido duc.

b. Khai niém vé Du an diu tw xdy dung:
Theo dinh nghia co dién, mot du 4n 13 mot tap hop cac hoat dong duoc to

chtrc dé dat duoc cic muc tiéu cu thé duge x4c dinh trudce vé thoi gian, ngan sach

va chat luong.

Theo Vién quan 1y dy an Hoa Ky (PMI) dinh nghia dy 4n 13 “mét nd

lwc tam thoi dé tao ra mot san pham, dich vu,hoic két qua duy nhat”.

Trong d6 tam thoi duge hiéu 1a thuc hién trong khoang thoi gian xac dinh
cu thé,duy nhat nghia 12 két qua cua dy &n khéng tring lip va duogc thyuc hién

chi mot lan.

Theo d6, Dy an dau tu xay dung 1a mot tap hop cac hoat dong nham phat
trién va hién thyc hoa y tuéng xay dung mot cong trinh, co sé ha ting, hoidc
mot san pham xay dung cu thé nham dat dugce cic muc tiéu kinh té, xa hoi,
hodc moi trudong. Pay 1a mot qua trinh bao gém tr khau chuén bj dau tu, thuc

hién dau tu dén khi hoan thanh va dua cong trinh vao khai théc, str dung.
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1.1.2. Cac yéu to va dic diém ciia du an dau tw xay dung
a. Mot vin dé duoc xem xét 13 du an diu tw xay dwng khi hdi tu diy da 5 yéu

t sau:
- Nhén lwe: Ddi tuong tryuc tiép hay gian tiép thuc hién cong viée

- Thoi gian: Ngay khi du an duoc phé duyét thuc hién s& c6 quy thoi gian bat dau
va két thuc nhit dinh. Viéc nay nham dam bao cong viéc duoc thyc hién theo

ding tién do da vach san.

- Kinh phi: Bé dam bao dy an c6 thé di vao hoat dong thi can c6 khoan chi phi

du kién nham phuc vu cho nhiing hoat dong dién ra xuyén sudt trong du 4n.

- Ban diéu hanh: Dé dam bao du an di dén thanh cong va dat dugc hi€u qua cao
thi can c6 ngudi lanh dao hay ban diéu hanh dé x4c dinh chinh xac huéng di ciing

nhu chién lugc xuyén suot thoi gian thuc hién.

- Ban mo ta két qua: Mac du dy an chua dugc hoan thanh nhung can mot ban
phac thao két qua du kién dé tap thé hay hoi ddng c6 cai nhin khai quat cling nhu

dua ra nhitng danh gia khach quan trude khi bat tay vao thyc hién.

b. Cac dic diém chinh ciia dy an dau tu xay dwng:

- Muc tiéu: Dap umg nhu cau vé ha tng co so hodc cong trinh xay dung phuc
vu muc dich kinh té, x4 hoi, hodc cai thién chat luong cudc séng.

- Von diu tu: La téng muc von can thiét dé thuc hién toan bd dy an, bao gém
chi phi xay dyng, mua sam thiét bi, chi phi tu van, quan 1y va cac khoan du
phong.

- Quy trinh thue hién: Thuong bao gdm céc giai doan chinh nhu 1ap ké hoach
va phé duyét du an, thiét ké, thi cong va hoan thién, nghiém thu, ban giao va dua
vao khai thac st dung.

- Phén loai dy an: Cac dy an c6 thé dugc phan loai theo quy md (nhd, vira,

16m), theo tinh chét (dg an cong, tu nhan), hoac theo linh vuc (giao thong, nang
luong, cong nghiép, nha o...).
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1.1.3. Phén loai dv 4n diu tw xAy dung

Trén co sO cac yéu td cAu thanh va dic diém cua dy an dau tu xay dung néu
trén, c6 thé phan loai theo quy mo, tinh chét, loai cong trinh chinh cua dy an. Voi
phap luat Viét Nam hién hanh, ta co thé phan loai thanh 3 loai du an chinh sau
day:
a. D an dau tu

Du an nay bao gé)m cac hoat dong du kién dau tu, vt tu, trang thiét bi, ké
hoach di cung véi cac ngudn luc d3 dugc phan bd. Tat ca cung nhau tao nén 1
chién lugc chit ché véi dia diém 1o rang, thoi gian biéu chinh x4c,... Nham thuc

hién tt nhat muc tiéu sinh 161 nhét dinh.
b. Dy 4n diu tw cong

Bao gdm nhitng hoat dong dau tu ctia Nha nudc dén nhitng chuong trinh,
du an xay dung co so ha tang kinh té - xi hoi. Ngoai ra con dau tu vao nhimg
chuong trinh hay du an phuc vu cho muc dich phat trién kinh té - x3 hoi. Dy 4n
theo tiéu chi quy dinh ctia phap luat vé dau tu cong, bao gdbm: Dy 4n quan trong

quéc gia, du an nhém A, du 4&n nhom B va du an nhom C.
c. Du an hop tac cong tw

Pay 1a du 4n hop tac giita cac nha dau tu, doanh nghiép va Nha nudc cung
nhau thyc hién cac du an phat trién két cau ha ting ciing nhu cung cdp dich vu

cong khac dya trén co so hop dong du 4n.

1.1.4. N§i dung phan tich kha thi du an

Nghién ctru tinh kha thi ctia dy 4n 13 cac nghién ctiru nham muyc dich phat
hién khach quan va hop 1y ra nhitng diém manh va diém yéu cua kinh doanh hién
¢6 hodc lién doanh dé nghi, co hoi va mébi de doa nhu dugc trinh bay boi cac moi
truong, tai nguyén yéu cau thue hién thong qua va cudi cing 1a trién vong cho su
thanh cong. Co hai tiéu chuan dé phan xét tinh kha thi 1a: gia yéu cu va gid tri
dé dat dugc. Vi vdy, mot nghién ctru tinh kha thi cta du 4n dugc thiét ké tot nén

cung cap mot boi canh lich sir cia doanh nghi€p hodc du an, mé ta vé san pham
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hodc dich vu, ké toan bao céo, chi tiét cua cac hoat dong va quan 1y, nghién ctu
thi trudng, chinh sach, dit liéu tai chinh, cic yéu ciu phéap 1y va nghia vu thué.
Tom lai, nghién ctru tinh kha thi ctia dy an 1a cac nghién ctru vé su can thiét, mirc
d6 kha thi va hiéu qua cta viéc dau tu xay dung theo phuong an thiét ké co so

duoc lua chon, lam co so xem xét, quyét dinh dau tu xay dung.

Trén co s¢ do, phan tich kha thi dy 4n ¢ thé gdm cac ndi dung sau:

- Phan tich tac dong cia moi truong cac du an: Phai nghién ctru cac thong
tin co ban vé méi truong, thong tin vé du 4n va xac dinh pham vi cia nghién ctru
vé méi truong trong viée str dung cac tai nguyén thién nhién. Hé thong dé phan
tich nhimg tac dong d6 da duoc du kién s& xay ra voi méi truong bang cach
phan tich méi trudng ca hai: trudc khi sinh, dy an tac dong dén moi truong
khong va sau khi sinh dy an tac dong dén moi trudng nhu thé nao?

- Bé uéc tinh hodc danh gia tac dong moi truong: Chi phi sau khi phan
tich tac dong du kién s& duoc tao ra boi cac du an t6i moi trudng duoc coi 1a cac
chi phi bén ngoai. Do do6 gia tri udc tinh cua chi phi bén ngoai s€ khong danh gia
1a tich cuc hay tiéu cuc, ma s& phan tich chi phi va loi ich ciia mot du an, va
nhap dit liéu trong phan tich cac du 4n méi trudong két hop véi viée xem xét cua
phan tich k¥ thuat du an va kinh té dé nghién ctu tinh kha thi ctia du an.

- Bao vé va cai thién: Thyc hanh 14p ké hoach hoic bién phap tai chd dé
ngan chin bat ky tic dong moi trudng hodc tim cach dé giam thiéu nhiing tiéu
cuc tic dong ciia bén ngoai dén moi truong. Pong thoi cling x4c dinh cac bién
phap tac dong tich cuc bén ngoai. Sinh thai hoc va moi truong s€ lam cho cac du
an co thé tiép tuc dugc bén vimng va than thién méi truong.

- Quan hé cong chiing, truyén théng, su hiéu biét cac cong dong bi anh
hudng. Do d6 cac du an co thé tién hanh PR c6 ké hoach. Thong tin lién lac dé
hiéu cong dong. Cac co quan khéc c6 thé bi anh hudng béi du an.

- Giam sat: Phan tich méi truong cac du an can phai duoc 1én ké hoach.
Hé thong theo ddi Theo ddi va giam sat tac dung phu c6 thé xay ra, ma c6 thé di
chuyén ra ngoai. Tét ca diéu nay co thé duoc c6 thé, tac dung tich cuc va tiéu

cuc.
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bé nghién ctru kha nang ctia mot so6 du &n cé thé khong can phai phan tich cac

du an ctia xa hdi va moi truong. Tuy thudc vao tinh chat va loai cta ting dy an.

1.1.5. Cac giai doan ciia dw 4n dau tw xay dung

Ngudi quan Iy dy dn va nhom du an c6 mot muc ti€u chung: thuc hién cong
viéc cua du an cho muc dich dap tmg cac muc tiéu cua du an. Mdi du 4n déu co
mot khoi dau, mot giai doan gitra trong qué trinh hoat dong nao dua du an tién toi
hoan thanh va két thuc (thanh céng hodc khong thanh céng). Mot du an tiéu chuan
thuong co bon giai doan chinh sau (mdi giai doan c6 chuong trinh nhiém vy va
van dé): bat dau, lap ké hoach, thuc hién va két thuc. Két hop lai vo1 nhau, cac
giai doan nay dai dién cho con duong mot du an dién ra tir dau dén cudi va thuong

dugc goi 1a “vong doi” cua dy an.
Giai doan 1: Bat dau du an

Trong giai doan du tién cua cac giai doan nay, giai doan khéi xudng, muc
tiéu hodc nhu cau cua du 4n duoc xac dinh; cai nay co thé 1a mot van dé hodc co
hoi kinh doanh. M6t phan tmg thich hop cho nhu cau duoc ghi lai trong mot doanh
nghiép trudng hop véi cac tiy chon giai phap duoc dé xuat. Mot nghién ctru kha
thi duoc tién hanh dé diéu tra xem liéu mdi tuy chon giai quyét muc tiéu cua du
an va mot giai phap dugc dé xuat cudi ciing duoc xac dinh. Cac van dé vé tinh
kha thi (“chung ta c6 thé thuc hién du an khong?”) va bién minh (“ching ta co
nén thuc hién du an khong?”) duoc giai quyét. Sau khi giai phap dugc dé xuat
dugc phé duyét, mot du an duoc bat dau dé cung cap giai phap duoc phé duyét va
mot nguoi quan 1y dy an dugc bd nhiém. Cac san pham ban giao chinh va céac
nhom lam viéc tham gia dugc xac dinh, va nhém dy 4n bat dau hinh thanh. Nguoi
quan 1y du 4n sau d6 tim kiém su chip thuan dé chuyén sang giai doan lap ké

hoach chi tiét.
Giai doan 2: Lap ké hoach

Giai doan tiép theo, giai doan 1ap ké hoach, 1a noi giai phap du an duoc

phat trién thém cang chi tiét cang t6t va cac budc can thiét dé dap tmg muc tiéu
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cta du an duge 1én ké hoach. O bude nay, nhom xac dinh tat ca céc cong viéc
phai 1am. Cac nhiém vu va yéu ciu tai nguyén cta du an duoc xac dinh, cting véi
v6i chién luoc san xuat ching. Piu nay con duge goi 1a "quan 1y pham vi." Mot
ké hoach dy 4n 13 dugc tao phac thao cac hoat dong, nhi¢m vu, phu thudc va khung
thoi gian. Giam dbc du 4n phéi hop chuan bi ngan sach du an bang cach cung cép
udce tinh chi phi cho lao dong, thiét bi va vat liéu. Ngéan sach dugc str dung dé theo
ddi va kiém soét cac chi phi trong qua trinh thyc hién dy an. Sau khi nhom dy an
da xé4c dinh duoc cong viée, chuan bi lich trinh va udc tinh chi phi, ba thanh phan
co ban ctia qua trinh 14p ké hoach d3 hoan tat. Pay 1a thoi diém tuyét voi dé xac
dinh va cb gang di pho vai bat cir didu gi c6 thé gy ra méi de doa cho viée hoan
thanh thanh cong du an. Pay 1a duogc goi 1a quan 1y rai ro. Trong quan 1y rui ro,
cac van dé tiém an “co nguy co cao” dugc xac dinh cung v4i1 hanh dong dugc thuc
hién ddi véi timg van dé tiém an c6 nguy co cao, hodc dé giam kha nang xay ra
van dé s& xay ra hodc dé giam tac dong lén du 4n néu no xay ra. Pay ciing 1a thoi
diém tdt dé xac dinh tat ca cic bén lién quan cua dyu an va thiét 1ap mdt ké hoach
truyén théng mo ta thong tin can thiét va phuong phap phan phdi dugc sir dung

dé thong bao cho cac bén lién quan.

Cubi cung, ching ta s& mudn ghi lai mot ké hoach chat lugng, cung cap cac
muc tiéu chat lugng, dam bao va kiém soéat cac bién phép, cing véi mot ké hoach
chép nhan, 1iét ké cac tiéu chi can dap ung dé dat duoc su chép nhan cua khach
hang. Tai thoi diém nay, du an da duoc Ién ké hoach chi tiét va sin sang dé thuc
hién.

Giai doan 3: Thue hién du an

Khi di 4n d3 nhan duogc sy chip thuan tir phia nha dau tu, tat ca céc ké hoach da
dugc phé duyét, du &n chinh thirc duogc trién khai. Giai doan ndy thudng dugc bit
dau bang mot cude hop kick-off (khai dong).

Ngoai cudc hop kick-off, mot s6 nhiém vu khéc s& duoc thuc hién trong giai doan

bat dau di vao thyc thi, gom:
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o Tao dung d6i nhdm, chon loc nhén su
« Chi dinh ngudn luc cho dy &n

« Thuyc hién ké hoach quan ly dy &n

« Thiét 1ap hé thong theo dbi

o Giao nhiém vu

« Tao lich trinh du an cap nhat dya trén sy phat trién

Néu c6 nhu cau, hdy cép nhat ké hoach du &n khi can thiét

Trong giai doan thu ba, ké hoach du an duoc dua vao hoat dong va cong
viéc ctia du an duge thuc hién. Diéu quan trong la phai duy tri sy kiém soat va
trao doi khi can thiét trong qua trinh trién khai. Tién do duoc theo ddi lién tuc va
diéu chinh thich hop khi thuc hién va ghi lai néu léch so véi ké hoach ban dau.
Trong bat ky du 4n ndo, nguoi quan 1y du an danh phan 16n thoi gian cho budc
nay. Trong qua trinh thuc hién du an, moi ngudi dang thuc hién cac nhiém vu va
thong tin tién do dang dugc bao céo thong qua cac cudc hop nhom thuong xuyén.
Nguoi quan 1y du an sir dung thong tin nay dé duy tri kiém soat theo hudng cua
du an bﬁng cach so sanh cac bao cdo tién d6 voi ké hoach du an dé do luong thuc
hién cac hoat dong cua du an va thuc hién hanh dong khéc phuc khi can thiét.
Hanh dong dau tién phai luoén luon dua du an tré lai dang 10 trinh (nghia 1a dua
no trd lai ké hoach ban dau). Néu diéu d6 khong thé xay ra, nhom nén ghi lai cac
thay doi so v6i ké hoach ban dau, dong thdi ghi lai va ban hanh cac sira doi déi
v6i ké hoach. Trong sudt budc nay, cic nha tai trg du 4n va cac bén lién quan
chinh khac can duoc thong bao vé tinh trang cuia du an theo tan suét va dinh dang

truyén thong da thoa thuan. Ké hoach nén duoc cap nhat va cong bd thudng xuyén.

Céc bao cao trang thai phai luén nhan manh diém két thuc du kién ve chi
phi, tién d§ va chat lugng cua cac san pham c6 thé giao dugc. Moi dy an co6 thé

ban giao dugc san xuat nén dugc xem xét vé chat lugng va do luong chong lai cac
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ti€u chi chap nhan. Khi tat ca cac sdn pham ban giao da duoc san xuat va khach
hang da chap nhan giai phap cudi cung, du 4n da san sang dé két thuc.

Giai doan 4: Két thic dy 4n

Mot sO nhiém vu can ngudi quan ly can cung véi doi nhdm cta minh tién

hanh & giai doan két thuc du &n gom:

« Danh gia hiéu qua du an: danh gi4 tong quan va danh gié chi tiét hiéu
qua tirng cOng viéc, hang muc cua du an.

« Phan tich hoat dong cua cac thanh vién trong nhoém: tinh than, nang luc,
chuy&n mén cua timg thanh vién dap tng duoc yéu cau cia dy an hay
khong, nhitng nhan su ndy can diéu chinh nhu thé ndo & céc du an tiép

theo.

« Phan tich du an: xac dinh nhitng thanh tuyu da dat dugc, rit kinh nghiém
tir nhitng that bai cua dy an dé c6 thé tranh tai dién & nhimg du &n ké
tiép.

« Quyét toan: tat todn ngan sach du an.

Trong giai doan két thiic dy 4n, trong tdm 13 phat hanh céc san pham ban
giao cudi cung cho khach hang, ban giao tai liéu dy 4n cho doanh nghiép, cham
dut hop dong voi nha cung cap, giai phong tai nguyén du an, va théng bao vé viée
két thuc dy an cho tat ca cac bén lién quan. Budc cudi cing con lai 14 tién hanh
cac nghién ctru rit ra bai hoc dé xem xét diéu gi dién ra tot dep va diéu gi khong.
Thong qua loai ndy phan tich, su duc rat kinh nghiém duoc chuyén lai cho t6 chirc

du 4n, diéu nay sé giup nhém du an trong tuwong lai.

1.2. Quan Iy duw an dau tw xay dung
1.2.1. Khai niém vé quan 1y dy an diu tw xay dung

Quan 1y du an dau tu xdy dung 1 mot qua trinh tong hop cac hoat dong
nham lap ké hoach, t6 chtrc, diéu hanh, kiém soat va giam sat du an xay dung

dé dam bao rang dy 4n duoc hoan thanh dung tién do, trong pham vi ngan sach
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da dinh va dat dugc céc tiéu chuin chat lugng dat ra. Khai ni¢m nay thuong
bao gém nhiéu linh vuc chuyén mon nhu quan 1y thoi gian, chi phi, chat luong,

rui ro, hop dong va an toan lao dong.

Muc tiéu co ban cta viéc quan 1y du an dau tu xay dung 1a dam bao
cong viéc phai duge hoan thanhtheo yéu ciu va bao dam chat luong, trong
pham vi chi phi dugc duyét va ding thoigian.

Quan 1y du 4n can dam bao can bang giira ba yéu td chinh: thoi gian, nguén

luc va két qua. Ba yéu t nay duoc goi la tam giac du én.

Thai gian  Hung thoi han

QLDA
Ngu6n luc Két qua
bung nguAén /4£C Pat muc tiéu vé chat
duoc phén bo luong, két qua

Hinh 1.1: Rang budc ciia 1 dw én
1.2.2. N§i dung cong tiac quan ly du an
1.2.2.1. Khéi tao du an va xac dinh pham vi du an
Khéi tao du an 1a bude dau tién trong vong doi du an do vay can phai hiéu 10,
chac chan va chinh xac vé diéu 1é du an. Piéu 1¢ dy an hay dinh nghia du an hoic
tuyén bd du &n 12 mot tuyén bd vé pham vi, muc tiéu va nhitng ngudi tham gia
trong mot dy an. NO cung cip mot mo ta so bd vé vai trd va trach nhiém, phac
thao c4c muc tiéu dy an, xac dinh cac bén lién quan chinh, va x4c dinh tham quyén
ctia ngudi quan 1y du &n. N6 phuc vu nhu mot tai liéu tham khao ctia chinh quyén
cho tuong lai cua dy an.
Muc dich cua diéu 1& du an 12 dé:
« Cung cap su hiéu biét vé du an, ly do n6 dugc tién hanh va Iy do cua nd
« Thiét 1ap sém trong dy &n pham vi chung
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« Thanh 1ap nguoi quan 1y du &n va cip thim quyén cta ngudi d6. Mot luu y vé

nguoi s& xem xét va phé duyét diéu 16 du &n phai duoc dua vao.
1.2.2.2. Lap ké hoach du an
a. Lap ké hoach pham vi

Pham vi du an 1a mot tai liéu xac dinh cac thong $6 yéu td xac dinh mot hé
théng va xac dinh hanh vi ctia du an, cong vi¢c nao dugc thuc hién trong ranh gidi
cua dy an va cong viéc ma nam ngoai ranh gidi du 4n. Pham vi cong viéc (SOW)
thuong 13 mot tai liéu bang vin ban xac dinh cong viée ndo s& dugc hoan thanh
khi két thuc dy an chinh Ia cAc san phim ban giao ctia dy an. Pham vi dy 4n Xac
dinh nhiing gi s€ dugc thyc hi¢n va ké hoach thuc hién du 4n xéac dinh cach thire

hoan thanh cong viéc.

Khong c6 mau nao hoat dong cho tat ca cac du an. Mot sb du an co pham
vi cOng viéc rat chi tiét, va mot sb cO mot tai lidu tom tat ngén. Chat luong cua
pham vi duoc do bang kha ning ctia nguoi quan 1y du an va cac bén lién quan cua
dy 4n dé phat trién nham duy tri su hiéu biét chung vé san phém hoac dich vu du
an s& cung cap. Quy mo va chi tiét ctia pham vi du an c6 lién quan dén ho so phtrc
tap cua du an. Mot du an phuc tap hon thuong yéu cau mot tai liéu pham vi chi
tiét va toan dién hon.

Céac du an can co6 tham sb hodc pham vi xac dinh va diéu nay phai dugc
chia nho va quan 1y thong qua ciu trac phan chia cong viéc hoic WBS. Pham vi

quan ly la vé lap ké hoach, dinh nghia, tao WBS, xdc minh va kiém soat.
Theo PMI, tuyén bd pham vi nén bao gdm nhimg diéu sau day:
* Mo ta pham vi
« Tiéu chi nghiém thu san pham
« Dy 4n c6 thé ban giao
* Loai trir du an

* Han ché cua du an
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* Gia dinh du an
b. Lap ké hoach tién d va lich trinh dy 4n

Du 4n c6 ngdy bit dau va ngay két thuc xac dinh. Do d6, can phai quan 1y
ngan sach thoi gian theo lich trinh dy 4n. Quan 1y thoi gian/lich biéu 1 vé dinh
nghia, sip xép thtr tw, udc tinh tai nguyén va thoi lwong, phat trién lich trinh, va

kiém soat lich trinh.

Dinh nghia vé thanh cong cua du an thuong bao gém viéc hoan thanh du
an ding han. Su phat trién va quan 1y lich trinh dy 4n s& hoan thanh du an dung
han Ia trach nhiém chinh cta nguoi quan ly du 4n. Hoan thanh dy an ding thoi
han doi hoi phai xay dung mot ké hoach thuc té va quan ly ké hoach ¢6 hiéu qua.
Trén cac du an nho, cac nha quan 1y du an co thé 1anh dao su phat trién cta ké
hoach du an va xay dung mot lich trinh dé dap tng ké hoach d6. Trén cac dy an
16m hon va phtic tap hon, mdt du an s& thanh 1ap nhém kiém soat tap trung vao ca
chi phi va 1ap ké hoach lich trinh va cac chirc nang kiém soat s& hd tro trong viéc

phat trién ké hoach va theo dai tién d6 so v&i ké hoach.

pé phat trién lich trinh du 4n, nhom du an thuc hién phan tich pham vi du
an, hop dong va thong tin khac giup nhom xéac dinh cac san pham ban giao cia dy
an. Dua trén thong tin nay, nhom du an phat trién mot lich trinh quan trong. Lich
trinh cot moc thiét 13p cc ngdy quan trong trong sudt vong doi cia mot du an
phai duogc dap tmg dé du an két thiic dung thoi han. Nhiing ngay quan trong
thuong dugc thiét 1ap dé dap ung cac nghia vu hop dong hoic khoang thoi gian
duogc thiét 1ap s& phan anh tién do phu hop cho du an. Déi véi cac du 4n it phirc
tap hon, lich trinh mbc c6 thé du dé theo ddi tién do cua du an. Ddi v6i cac du an

phtc tap hon, can phai ¢c6 mét lich trinh chi tiét hon.
c. Phén tich ciu tric phan tach cong viéc (WBS)

CAu trac phan tach cong viéc (WBS) 1a cau triic md ta cac nhiém vu dugc
sap xép theo ting 16p chi tiét. Mac du pham vi du an 1a tai liéu chinh dé phat trién
WBS, WBS két hop tit ca cic san pham ban giao ctia dy 4n va phan anh bat ky
tai liéu hodc thong tin 1am 18 cac san pham ban giao cta du an. Tir WBS, mot ké
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hoach dy an dugc phat trién. K& hoach du an liét ké cac hoat dong can thiét dé
hoan thanh céng viéc duoc xac dinh trong WBS. WBS cang chi tiét thi cang c6

nhiéu hoat dong duoc xac dinh dé hoan thanh cong viéc.
d. Lap ké hoach ngudn hrc va ngin sach

Lap ké hoach ngudn lyc va ngan sach cho phép ban quan 1y thoi gian, chi
phi, chit luong, thay doi, rii ro va céc van dé lién quan.N6 ciing sé& gilip ban kiém
soat nhan vién va cac nha cung cap bén ngoai dé dam bao rang ban cung cip du

an dung thoi han, trong pham vi ngén sach va trong lich trinh.

Giai doan 1ap ké hoach du an thuong 12 giai doan thir thach nhét dbi voi
ngudi quan 1y du &n, vi ban can dua ra du doan c6 co sd vé nhan vién, tai nguyén
va thiét bi can thiét dé hoan thanh du &n ctia ban. Ban ciing ¢ thé can 1ap ké hoach
cho cac hoat dong lién lac va mua sim cua ban, ciing nhu Ky hop dong véi bat ky
nha cung cip bén thir ba nao.

Muc dich cua giai doan 1ap ké hoach nguén luc va ngan sach dy &n Ia:

« Thiét 14p chi phi, lich trinh, danh séch céc san pham ban giao va ngay giao
hang

« Lap ké hoach ngudn luc: cho biét ai s& 1am cOng viéc gi, vao thoi gian nao
va néu c0 bat ky cOng viéc dic biét ndo céc k¥ nang can thiét dé hoan thanh cac
nhiém vu cia du an.

« Lap ké hoach ngén sach — xac dinh chi phi ngan sach s& phét sinh khi hoan

thanh du an
e. Lap ké hoach mua sim

Cac du 4n mua sdm dich vu cta céc nha cung cép va nha thau bén ngoai,
bao goém ca viéc mua thiét bi. Can quan 1y cach lwa chon nha cung cap va dugc
quan 1y trong vong doi du 4n. Quan Iy mua sdm 13 vé mua lai va ké hoach hop
d6ng, phan hoi va lya chon cta nguoi ban, quan 1y hop déng va dam bao hop

dong.
f. Lap ké hoach chit lwong
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Céc du an lién quan dén cac san pham cu thé hodc san pham cong viéc.
Nhiing kha nang cung cap nay can phai dap ng cac muc ti€u cia dy an va cac
ti€u chuan thyuc hién. Quan ly chat luong la vé 1ap ké hoach chat lugng, dam bao

chat luong va kiém soat chét luong.
g. Lap ké hoach truyén thong

Céc dy an ludn tiép xuc véi nhidu ngudi, khong chi ngudi ding cudi (khach
hang), nhitng ngudi duge hudng loi truc tiép tir két qua cta dy 4n. Piéu nay co
thé bao gdm nhitng ngudi tham gia dy an, nhitg nguoi quan 1y giam sat dy an va
cac bén lién quan bén ngoai quan tim dén sy thanh céng ctia du an. Quan 1y truyén
thong 13 13p ké hoach truyén thong, phan phéi théng tin, bao céo hiéu suat va quan

ly cac bén lién quan.
h. Lap ké hoach quan Iy cic bén lién quan

Moi du an déu tac dong dén con nguoi va t6 chirc va bi anh huong bdi con
nguoi va cac to chirc. Xac dinh sém cac bén lién quan nay khi chling phat sinh va
thay doi trong suét du an, 1a mot yéu t6 thanh cong quan trong. Quan 1y cac bén
lién quan 1a vé viéc xac dinh cac bén lién quan, mic d6 quan tim cta ho va kha
nang anh huong dén du 4n cua ho; va quan 1y va kiém soat cac moi quan hé va
thong tin lién lac gitta cac bén lién quan va du an.
1.2.2.3. T6 chirc thuc hién va kiém soat:

a. Kiém soat tién do du an

Kiém soat tién d6 1a qua trinh theo doi tién do thuc té, phan tich chénh Iéch
giita tién do thuc té véi tién d6 ké hoach, va thyuc hién cac bién phap diéu chinh

pht hop. Noi dung ctia kiém soat tién do:

o Theo doi tién d6 thuc hién cua du an

« Xaéc dinh cc nhan t6 1a nguyén nhan cua su khéc biét gitra tién d6 thuc

té va ké hoach.

« Tién hanh nhiing diéu chinh trong ké hoach tién d6
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« Quan ly cac thay ddi trong ké hoach tién do
b. Kiém soat chat luong

Kiém so4t chit lwong dy an tip trung vao san pham cudi cing hodc san
pham dich vu phan anh muc dich cta dy an. Nguoi quan 1y dy an cung cap 1o
rang su hiéu biét vé cac san pham dy kién va cac thong s6 ky thuat chat luong cia
du an. Nguoi quan ly du an phat trién mot ké hoach chét luong du an nham xac
dinh cac ky vong vé chat lugng duoc dam bao rang cac thong sb ki thuat dap tmg.
Phét trién su hiéu biét tot vé cac san pham ban giao cta du 4n thong qua cac thong
s6 k¥ thuat va ky vong duogc ghi lai 13 rdt quan trong ddi voi chat luong tot ké
hoach. Céc quy trinh dé dam bao rang cac thong sb k¥ thuat va mong doi duoc

dap ung duogc tich hop vao.
c. Kiém soat chi phi

Duy 4n tiéu ton nhiéu nguén luc, do d6 can phai quan 1y chi phi dau tu voéi
viéc thuc hién tao ra gia tri (nghia 1a loi ich thu dugc vuot qua so tién da tiéu).
Quan 1y chi phi 1a vé 1ap ké hoach tai nguyén, udc tinh chi phi, 14p ngan sach va
kiém soat. Tinh chinh x4c cia ngan sach dy an c6 lién quan dén lugng thong tin
duoc biét bai nhom duy an. Trong giai doan dau cua du an, lugng thong tin can
thiét dé xay dung ngan sach chi tiét thuong 12 han ché. Dé giai quyét van dé thiéu
thong tin, nhoém du an udc lugng xay dung cadc mirc ngan sach du an khac nhau.
Khai niém udc tinh duoc phat trién v6i lugng thong tin it nhat. Dau vao chinh cta
khai niém udc tinh 12 kién thirc chuyén mon hoac kinh nghi¢m. Mot ngudi quan
Iy da thuc hién mot dy an tuong tu trong qua khir c6 thé sir dung nhirng chi phi
d6 dé udc tinh chi phi cua dy an hién gio.

Chi phi du 4n c6 thé sai léch so v&i ngan sach vi gia ca trén thi trudng bién
dong khac véi nhiing gi da duoc dy toan trude d6. Ngudi quan ly du an chiu trach
nhiém dam bao rang udc tinh chi phi dwa trén théng tin tot nhat hién c6 va stra doi
nhimg udc tinh d6 khi c¢6 thong tin méi hodc t6t hon. Ngudi quan 1y du an cling
chiu trach nhiém theo ddi chi phi so vdi ngan sach va tién hanh phan tich khi chi

phi du an sai 1éch dang ké so véi ude tinh du an. Nguoi quan 1y du an sau d6 thuc
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hién hanh dong khic phuc thich hop dé dam bao rang hiéu suat du an phu hop véi

ké hoach du an da stra doi.

C6 2 loai chi phi dy &n d6 1 chi phi truc tiép va chi phi gian tiép.

Chi phi true tiép bao gdm chi phi chi tra:

Céc ca nhan lam viéc trong du an — tirc 1a nhan vién céng ty hodc cac
agency, freelancer.

Thiét bi - cdng cu va may moc hd trg nhan vién st dung dé hoan thanh dy
an

Nhiém vu quan 1y du 4n nghia 12 tit ca céc nhiém vu nham tao diéu kién
thuan loi cho viéc hoan thanh dy &n truéc mot thoi gian nhét dinh va theo
c4c yéu cau cy thé

Nhiém vu k¥ thuét (néu can) — tirc 1a tit ca cOng viéc nghién ctru, thiét ké va
lap dit thiét bi duoc thuc hién dé hoan thanh du an

Van chuyén (néu c0) -tirc 1a gia cudc tly chinh, dua thanh pham dén nha

ban 1¢,...

Chi phi gian tiép bao gom:

Chi phi hoat dong chung, tirc 13 tién thué vin phong, dién nudc, bao hiém,
thiét bi van phong, tai nguyén, ...

Mirc luong tang hang ndm ctia nhan vién, thudng 18, tét, ...

Céac cong cu cOng nghé ho tro 1am viéc hiéu qua

Muc dich ctia quan 1y chi phi du &n 1a xir 1y cac chi phi truc tiép va gian tiép,

kiém sodt ching trong pham vi ngan sach cta du an.

Loi ich ctia viéc quan 1y chi phi du an phi hop bat ngudn tir ce muc tiéu chinh

ctia quan 1y chi phi, bao gom:

Phan phéi dy &n theo cac tiéu chi gié tri duoc thiét 1ap khi bit dau du an
Giam sét va ghi lai tat ca cac giao dich, thanh toan va cac thay doi lién quan
dén duy an

N& luc giam chi phi kinh doanh tong thé

Pé quan 1y chi phi du &n hiéu qua, nha quan 1y can c6 phuong phap quan 1y, 1ap

ké hoach quan 1y chi phi.
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1.2.2.4. Panh gia cong tic quan ly du 4n sau khi két thiic

Sau khi du 4n két thuc, chung ta can dénh gia lai cong tac quan 1y du an.
Qua d6 danh gia hiéu qua mang lai ctia cong tac du an, cung ghi nhan nhitng két
qua dat duge dong thoi ciing rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém trong cong tac
quan 1y du 4n dé phu hop véi nhiing cong trinh tiép theo.
Duéi ddy 1a mot s6 tiéu chi chinh thuong duoc sir dung trong viée danh gia:
a. Panh gia hiéu qua kinh té - tai chinh
- Chi phi thuc té so v6i du toan ban dau: So sanh tong chi phi thuc té véi ngan
sach du kién. Néu co sy chénh 1¢ch, can phan tich nguyén nhan (do chi phi phat
sinh, thay do1 thiét ke, bién dong gié ca...).

- Loi ich kinh té dat dugc: Panh gia loi ich kinh té cua dy an, chang han nhu
doanh thu, gidm chi phi, tdng ndng suat hoac cac tac dong tich cuc khac.

- Céc chi sd tai chinh: Str dung cac chi sb tai chinh nhu NPV (Gia tri hién tai
thuan), IRR (Ty suat sinh 161 nd1 bg), va thoi gian hoan von dé xac dinh tinh kha
thi va hiéu qua dau tu.

b. Panh gia chat lwgng cong trinh

- Pap tng tiéu chuan k§ thuat: Kiém tra xem du 4n c6 tuan thi cac tiéu chuan ky
thuat, an toan va cac quy dinh phap 1y khong.

- Chat luong hoan thién cong trinh: Panh gia chat lugng cong trinh dya trén cac
tiéu chi vé do bén, my thuat, tinh tham my, va sy hai long cua nguoi str dung.

- Tinh trang bao hanh va bdo tri: Xem xét cong tac bdo tri, stra chira trong giai
doan dau khi cong trinh dugc dua vao st dung va xac dinh cac van dé phat sinh
trong qua trinh nay.

c. Panh gia vé tién do

- Thoi gian hoan thanh: So sanh thoi gian thyc té hoan thanh véi ké hoach ban
dau. Néu c6 cham tre, can lam rd nguyén nhan va cac yéu t6 anh huong nhu thot

tiét, k¥ thuat, va quan ly.

- Kha nang dap ung ké hoach ban dau: Panh gia )lcem‘tién do xay dung co dugc
kiém soat hi¢u qua va diéu chinh kip thoi khi ¢6 van dé€ phat sinh khong.

d. Panh gia vé hiéu qua quan 1y va to chirc
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- Cong tac to chirc: Xem xét mirc d6 phan bo cong viée va phdi hop giira cac bén
lién quan (nha thau, tu van, quan 1y du 4n) dé ddm bao du an duoc thuc hién hi¢u
qua.

- Hi€u qua str dung nguén lyc: Banh gié viéc s dung nhan lyc, thiét bi, va vat tu
c6 hop 1y va hi¢u qua khong, tir d6 to1 uu chi phi va chat luong.

- Cong tac giam sat va kiém tra: Panh gia vai tro cua cac don vi gidm sat, viéc
kiém tra chat lugng trong sudt qué trinh thuc hién va sau khi hoan tat cong trinh.

e. Panh gia tac dong xa hoi va moéi truwong

- Tac dong dén cong dong: Xem xét du an ¢o tao ra loi ich tich cuc cho cong dong
xung quanh hay khong, bao gdm co hdi viéc lam, ha tang cai thién, hodc cac tién
ich xa hoi khac.

- Tac dong mo1 truong: Danh gia tac dong cua du an dén moi truong, bao gom
viée xtr Iy chat thai, quan 1y ngudn nudc, tiéng 6n, va anh hudng dén hé sinh thai.
Kiém tra xem dy an c6 tuan tha cac quy dinh bao vé méi trudng khong.

f. Panh gia mirc do hai long cua cac bén lién quan

- Hai long cua chu dau tu: Kiém tra xem két qua dy an c6 dat duoc ky vong cua
chu dau tu khong, bao gdm cac yéu to chi phi, thoi gian va chat lugng.

- Phan hoi tir ngudi stir dung: Néu du 4n 1a cong trinh cong cong hodc phuc vu cho
cong dong, murc do hai long cuia nguoi st dung cudi cling 1a mot ti€u chi quan
trong dé danh gia.

g. Panh gia tinh bén virng va kha ning vin hanh

- Kha ndng van hanh va bao tri: Panh gia hé thong van hanh ctia du an c6 dé dang,
thuan tién va dap trng duogc cac yéu cau thuc té khong.

- Tinh bén ving: Dénh gid xem dy an co ké hoach str dung lau dai va bén viing
khong, bao gdm cd kha nang duy tri chi phi van hanh ¢& muc hop 1.

Khi danh gia cong tic quan 1y du an sau khi két thuc, cac tiéu chi trén sé gitip dam
bao cong trinh khong chi dat dugc muc ti€u ban dau vé chat luong, tién do va chi
phi, ma con tao ra lgi ich dai han cho nha dau tu va cong dong.

1.2.3. Cac yéu té anh hwéng dén quan 1y du an

1.2.3.1. Nhan lyc (Human Resources)

D01 ngli quan 1y du an
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Poi ngil quan 1y du 4n bao gém nhiing c4 nhan chiu trach nhiém lap ké
hoach, thuc hién va giam sat du an. Doi ngii nay can phai co k¥ ning quan 1y va
chuyén mén cao dé dam bao rang du an duoc thyc hién dung tién d6 va ngan sach.
Theo Kerzner (2013), mdt doi ngii quan 1y du an hiéu qua can c6 kha ning lanh

dao, giao tiép tot va ky ning giai quyét van dé.
K¥ nang va nang luc

K¥ ndng va nang lyc cua cac thanh vién trong doi ngli dy an dong vai tro
quan trong trong viéc hoan thanh cac cong viéc cu thé. Nhiing ki ning can thiét
bao gdom k¥ nang k¥ thuat, k§ nang quan ly thoi gian, k§ nang quan 1y rui ro va
k¥ nang giao tiép. Theo PMI (2017), cac nha quan 1y dir 4n céan lién tuc nang cao
k¥ nang ciia minh thong qua ddo tao va phat trién ca nhan.
1.2.3.2. Cong nghé¢ (Technology)

Cong cu va phan mém hd trg quan Iy du an

Cong nghé hién dai cung cap nhiéu cong cu va phan mém hd tro quan 1y
du an, gitp cai thién hiéu qua va ning suat. Cac cong cu nhu Microsoft Project,
Trello, Asana va Jira gitp 1ap ké hoach, theo d&i tién do va quan Iy cac nguon luc
mot cach hiéu qua. Meredith va Mantel (2012) nhan manh rang viéc 4p dung cong
nghé phu hop c6 thé giam thiéu rui ro va ting cudng sy hop tac trong doi ngii du
an.
1.2.3.3. Tai chinh (Finance)

Quan 1y ngan sach

Quan 1y ngan sach 1a qua trinh xac dinh, du toan va kiém so4t chi phi du
an. Piéu nay bao gdm viéc 1ap ké hoach tai chinh, theo ddi chi tiéu va diéu chinh
ngan sach khi can thiét dé dam bao rang du 4n khong vuot ngan sach (PMI, 2017).
Quan 1y chi phi va dong tién

Quan 1y chi phi bao gdm viéc theo ddi cac chi phi phét sinh va so sanh véi
ngan sach du kién. Dong tién 1a viéc quan 1y cac dong tién ra va vao dé dam bao
rang du 4n ludn c6 du tai chinh dé hoat dong. Theo Lock (2013), quan Iy hiéu qua
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chi phi va dong tién 1a yéu t6 then chét dé duy tri tinh bén viing tai chinh ciia du
an.
1.2.3.4. Rii ro (Risk)
Quan 1y rai ro

Quan 1y rai ro bao gdm viéc nhan dién, phan tich va tng pho véi cac rai ro
c6 thé anh huong dén du an. Theo Hillson (2009), quan 1y rai ro hiéu qua giup
giam thiéu tac dong cua cac rui ro ti€u cuc va tan dung cac co hdi tich cuec.
Nhén di¢n va phan tich rii ro

Nhén dién rui ro 14 qua trinh xac dinh cac rai ro ¢ thé xay ra trong duy an.

Phan tich rai ro bao gom vi¢c danh gid xac suat xay ra va tac dong cua tirng rui ro

dé lap ké hoach tmg ph6 phu hop (PMI, 2017).
1.2.3.5. Chat lwong (Quality)
Kiém soat chat lugng

Kiém soat chat luong 13 qua trinh gidm sat cac hoat dong va két qua cuia du
an dé dam bao rang ching dap tng cac tiéu chuan chat lugng da dé ra. Viéc nay
bao gom viéc kiém tra, danh gia va diéu chinh cac quy trinh dé cai thién chat
luong (Kerzner, 2013).

Pam béo chét luong

Pam bao chat lugng 14 viéc thiét 1ap cac chinh sach va tha tuc dé dam bao
rang du an dap tmg cac yéu cau vé chat luong. Diéu nay bao gdbm viéc 1ap ké

hoach chat lugng, kiém soat quy trinh va danh gia két qua (PMI, 2017).
1.2.3.6. Truyén thong (Communication)
Quan Iy truyén thong

Quan 1y truyén thong bao gdm viéc 1ap ké hoach, thyc hién va gidm sat cac
kénh truyén théng trong du an. Viéc ndy dam bao rang tt ca cac bén lién quan
déu dugc thong bao va tham gia vao qua trinh thuc hién dy an (PMI, 2017).
Quan 1y thong tin

32



Quan 1y thong tin 1a viéc thu thap, luu trit va phan phéi thong tin duy &n mot
cach hiéu qua. Theo Heagney (2016), viéc nay gitip dam béo rang thong tin ludn

san co va dugc sir dung dung muc dich.

1.2.3.7. Mdi truwomg va viin héa té chirc (Organizational Environment and

Culture)
Anh huéng cta vin hoa td chirc

Vin hoéa to chtrc anh hudng dén cach thirc ma cac du an duoc quan 1y va
thuc hién. Mot vian hoa to chirc hd tro ¢6 thé thic déy su hop tac, d6i méi va tinh
than lam viéc nhom. Nguoc lai, mgt van hoa td chirc khong hd tro co thé gay ra

xung dot va giam hiéu qua lam viéc (Kerzner, 2013).
Tuong thich v&i méi truong t6 chirc

Moi truong td chirc bao gdom céac yéu td6 nhu co cau t6 chirc, chinh sach,
quy trinh va nguon luc. Viéc dy &n tuong thich voi moi trudng td chirc giap tang
cudng su hod trg va nguon lyc tir to chire, dong thoi giam thiéu cac xung dot va

kho khan (PMI, 2017).
1.3. Két luan chwong 1

Chuong 1 dua ra h¢ thong co s& 1y luan vé quan 1y du an: cac khai niém, y€u to
va dac diém cua du &n, phan loai du &n va phan tich tinh kha thi cia du an va cong

tac quan 1y dy an.

Qua d6 ta thdy, danh gia cac yéu té anh hudng dén dy 4n s& cho phép xem
xét hiéu qua thuc hién cong tac quan ly du an dong thoi 1én ké hoach cho nhiing
hoat dong trong twong lai. Viéc danh gia cac yéu té anh huong dén du 4n s& mang
lai nhiéu loi ich khi thyc hién dy an, ddm bao thuc hién du 4n ding tién do, hiéu

qua, chat luong.

Trong Chuong 2 s& di sdu vao phan tich thuc trang quan 1y dau tu xay dung
tai Tong Cong ty Pién lyc TP Ha Noi, dé tim ra nhing ton tai trong cong tac quan

1y du &n cling nhu bién luan vé cac nguyén nhan cua nhitng ton tai do, tir do xay
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dung céc giai phap hoan thién cong tac quan 1y dau tu xdy dung tai Tong cong ty
Dién luc TP Ha Noi.
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CHUONG 2: PHAN TiCH THUC TRANG QUAN LY PAU TU XAY
DUNG TAI TONG CONG TY PIEN LUC TP HA NOI

2.1. Tong quan vé Tong Cong ty Pién luc TP Ha Noi
2.1.1. Khai quat vé Tong Cong ty Pién lwc TP Ha Noi

Téng cong ty Dién lyc TP Ha Noi (tién than 1a Nha may dén Bo Ho, khoi
cong xdy dung tir nim 1892) duogc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 738/QD-BCT
ngay 05/2/2010 ctia B Cong Thuong, 1a mot trong 5 Tong cong ty phan phdi dién
truc thugc Tap doan DPién luc Viét Nam, c6 nhiém vu quan ly van hanh, kinh
doanh ban dién va dau tu phat trién ludi dién tir cap dién ap 220kV trd xudng trén
dia ban TP Ha Noi.

- Tén tiéng Viét: Téng cong ty Pién lyc Thanh phé Ha Noi.

- Tén giao dich tiéng Anh: Hanoi Power Corporation.

- Thuong hi¢u: EVNHANOIL

- Tru s6: SO 69 Pinh Tién Hoang, phuong Ly Thai To, quan Hoan Kiém,
thanh phd Ha Nbi.

- S6 PT: 84-24.22200898 - Fax: 84-24.22200899

- Website: http://www.evnhanoi.com.vn

TAm nhin: Tré thanh doanh nghiép phan phéi dién thuéc nhom dan dau
khu vuc ASEAN..

Sir ménh: Pam bao dap tmg du nhu cau dién phuc vu san xuét, phat trién
kinh té va sinh hoat ctia nhan dan Thu d6. Van hanh cung mg dién an toan, lién
tuc, on dinh, dic biét 1a cung cép dién an toan tuyét ddi phuc vu céc hoat dong
chinh tri, an ninh quéc phong, vin hoa, ngoai giao ciia Pang va Nha nudc dién ra
trén dia ban Thi d6. Kinh doanh c6 hiéu qua, véi chat luong va dich vu tét nhét.

Gia tri cot 16i

* Niém tin
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EVNHANOI thép sang niém tin béng trach nhiém, sy tan tam, tinh than
tién phong va sang tao dé ning cao chat luong cudc séng cuia khach hang va cong
ddng x4 hoi.

« Chit luong

EVNHANOI cam két dem lai su hai 10ng cta céc bén lién quan khi giao
dich, sir dung san phém, dich vu cia EVNHANOIL.

* Tién phong

La ngudi md duong, khoi nguon sang tao, EVNHANOI tién phong trong
nghién ctru va phat trién dé tao ra nhimg dot pha vé cung cip dién ning cho Thu
d6. Pay ciing 1a tinh than giup chung ta phat trién vuot bc trong thoi dai méi.

* Sang tao

Sang tao 1a don bay cho sy phat trién cia EVNHANOI, chung ta can phai
xay dung nhirng nét van héa cdi md, tu duy sang tao khong ngung trén co so
mang lai gi tri, 1oi ich cho khach hang va cong dong.

* Trach nhiém

EVNHANOI luén ¢6 quan diém nhit quan rang, trach nhiém véi khach
hang, d6i tac, cong dong xa hoi va véi tuong lai ciia dat nude 1a mot phan khong
thé thiéu trong st ménh ciia EVNHANOI. Chiing ta thyuc hién nhiing diéu da néi
va chiu trach nhi€ém va&i nhitng viéc minh lam.

2.1.2. Co céu tb chire

+ Co cau to chirc quan 1y va diéu hanh cia EVNHANOI bao gom: Hoi dong
thanh vién, Tong Giam ddc, cac Pho Tong Giam ddc, Ké toan truong, Ban Kiém
soat va Kiém soat vién, bd may giup viéc cho Hoi déng thanh vién va Téng Giam
déc.

+ Khéi Co quan Tong cong ty gdbm: 17 Ban chirc ning.

+ Khéi cac don vi truc thude gém: 30 Cong ty Dién luc cod chiic nang,

nhiém vy chinh 12 Quan 1y van hanh, kinh doanh ban dién va dau tu phat trién luéi
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dién tir cap dién ap 35 kV xudng cap dién ap 0,4kV trén dia ban 30 Quan/huyén
Thanh phb Ha Noi.

+ 08 Pon vi truc thudc khac: Cong ty Luoi dién cao thé TP Ha Noi, Cong
ty CNTT Di¢n luc Ha No6i, Cong ty Thi nghiém dién Dién lyc Ha Noi, Cong ty
Dich vu Dién luc Ha Noi, Trung tam biéu d6 Hé théng dién TP Ha Noi, Trung
tdam Cham soc khach hang, Ban Quan 1y du an ludi dién Ha No6i, Ban quéan ly du

an phat trién Pi¢n lyc Ha Noi.

HOIDONG THANH VIEN

KIEM SOAT VIEN .

BAN TONG HOP

BAN KIEM TOAN NOI BO VA GIAM SAT TAI CHINH

BAN TONG GIAM DOC

CO QUAN TONG CONG TY

1. Van phong

2. Ban K& hoach

3.Ban T8 chuic va Nhan su
4. Ban Ky thuat

5. Ban Tai chinh va K& todn
6. Ban Vat tr

7. Ban Phdp ché

8. Ban Quan Iy dau tu

9. Ban Kinh doanh

10. Ban Vién théng va Cong nghé
théng tin

1. Ban An toan

12. Ban Quén ly dau thau

13. Ban Truyén théng

14. Ban Kiém tra va Thanh tra

CACDONVITRUC THUOC

1.Céng ty Dién luc Hoan Kiém
2. Cong ty Dién lyc Hai Ba Trung
3. Céng ty Dién lyc Ba Dinh

4. Céng ty Dién lyc Ddng Da

5. Céng ty Dién luc Nam Tir Liém
6. Céng ty Dién luc Thanh Tr
7.Céng ty Dién lyc Gia Lam

8. Céng ty Dién luc Déng Anh

9. Cong ty Dién lyc Sé¢ Son

10. Céng ty Dién luc Tay H&

1. Céng ty Dién lyc Thanh Xuén
12. Cong ty Dién Iyyc Cau Gidy
13. Céng ty Dién luc Hoang Mai
14. Céng ty Dién luc Long Bién
15. Cong ty Dién lyc Mé Linh

16. Cong ty Dién lyc Ha Déng

17. Céng ty Dién luc Son Tay

18. Céng ty Bién lue Chuong M§
19. Céng ty Bién lyc Thach That
20. Céng ty Dién Iuc Thuéng Tin
21, Cong ty Dién luc Ba Vi

22. Céng ty Dién luc Dan Phugng

23. Céng ty Dién Iuc Hoai Dirc

24. Céng ty Dién luc M§ Dirc

25. Céng ty Dién lyc Phu Xuyén

26. Cong ty Dién lyc Phic The
27.Céng ty Dién luc Qudc Oal

28. Céng ty Dién lyc Thanh Oai

29. Céng ty Dién lyc Ung Hoa

30. Cong ty Dién luc Bac Tur Liém
31.Céng ty Cong nghé théng tin Dién
Irc Ha Noi

32. Trung tam Diéu dé Hé théng dién
thanh phd Ha N§i

33. Trung tdm Chdm séc khédch hang
34. Cong ty Thi nghiém dién Dién lyc
Ha Noi

35. Céng ty Ludi dién cao thé thanh
ph& Ha Nai

36. Cong ty dich vy Dién Iyc Ha NGi

37. Ban Quén Iy du &n Ludi dién Ha Noi

38. Ban Quén Iy du &n Phat trién dién
Ire Ha Néi

CAC CONG TY CON

1. Cong ty C8 phan Dau tu xdy dung
va Phat trién Dién luc Ha Noi

Hinh 2.1 So do co cdu t6 chirc

Pén hét nam 2022, EVNHANOI di dat duoc nhirng két qua ndi bat nhu:

. Dién thuong pham dat hon 22 ty kWh, ting trudng gan 8% so v6i nam
2021.
« Ty 1¢ ton that dat mirc 3,35%, giam 0,2% so v6i nam 2021.
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« Thoi gian mét dién trung binh cua luéi dién phan phéi SAIDI: 89,8 phut

o 100% khach hang st dung dién duoc lép dat cong to dién tu do dém dix liéu
tur xa.

« 100% khach hang duoc quan 1y thong tin ddy du chi tiét, thong qua hop
ddng dién tir.

o 100% dich vu di¢n duoc cung cép theo hinh thirc dién tu, truc tuyén cép do
4,

« 100% yéu cau dich vu dién ctia khach hang dugc thyc hién dang thoi gian
cam két.

o 100% khach hang thanh toan tién dién khong dung tién mat.

« Gan 100% khéach hang danh gia muc 4 (Hai 1ong) va mirc 5 (Rét hai 10ng)
trén cac kénh trai nghiém dich vu cia EVNHANOIL.

2.1.3 Pic diém vé quan 1y duw an tai Tong Cong ty dién lwc TP Ha Noi

Tong cong ty Pién luc thanh phd Ha Noi (EVNHANOI) 1a chu dau tu cac
du an dau tu xdy dung. EVNHANOI giao cac Ban Quan 1y du an va cac Cong ty
dién lyc thay mit Tong cong ty (dai dién chu dau tu) quan 1y, to chtrc thuc hién
du an theo cac Luat, Nghi dinh cua Nha nudc vé quan ly du an dau tu xay dung
cong trinh; cac quy dinh cua Tap doan Di¢n luc Viét Nam, ciia Téng cong ty Dién

lrc Thanh phd Ha Noi, bao gom cac du an:

+ Céc du 4n phat trién dién lyc ctia Téng cong ty.

+ Céc dy an khac do Tong cong ty giao.

- Thyc hi¢n tu van quan 1y du 4n; tu van giam sat thi cong; 1ap hd so moi

thau va danh gia du thau cac dy an dau tu phat trién ludi dién.

- C4c Ban Quan 1y du an va cac Cong ty dién lyc duoc Tong cong ty giao
von, tai san va cac ngudn lyc dé thuc hién nhiém vy Tong cong ty giao, c6 trach
nhiém sur dung von, tai san, cac ngué)n lyc ding muc dich, ding ché do, bao toan
vbn, 1am tron nghia vu véi Nha nudc, véi Tong cong ty theo quy dinh cta phap

luat va quy ché phan cap cua Tong cong ty.
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2.2. Phan tich thuc trang quan ly dau tw xdy dung tai Tong cong ty Dién luc
TP Ha Noi
2.2.1 Cong tac xac dinh muc tiéu dy an

V61 nhiém vu dam bao van hanh cung tmg dién lién tuc, an toan, 6n dinh phuc vu
cac hoat dong chinh tri - x hoi, an ninh qudc phong, phat trién kinh té va doi séng
nhan dan trén dja ban toan Thi D6, EVNHANOI khong ngimg ddi méi, nang cao
nang luc quan tri doanh nghiép, ting cudng quan hé hop tac véi cac ddi tac trong
va ngoai nudc, ddy manh thuc thi van hoa doanh nghiép va cac hoat dong xa hoi

vi lo1 ich cOng dong...

Chinh vi vay, muc ti€u cac du an dau tu xay dung cua EVNHANOI ludn di kem
vo1 chu truong “DPién di trudc mdt bude”, dam bao an sinh xa hdi, phat trién kinh
té ctia dia ban Thu P6. Qua d6 mong mudn cac du an hoan thanh dung tién do,

phat huy t6i da hiéu qua dé gdp phan phat trién kinh té.
2.2.2. Lap ké hoach du 4n

Doi véi cong tac 1ap ké hoach cho dy an dau tu xay dung, EVNHANOI thuc hién

1ap ké hoach khoi cong - dong dién cho timg du 4n theo giai doan nhu sau:
a. Giai doan chuan bi du 4n

- Lap, trinh, phé duyét ké hoach téng thé thuc hién du an

- Lap, tham dinh, phé duyét Dy toan chi phi CBDA

- Lap, tham dinh, phé duyét KHLCNT giai doan CBDA

- Lya chon nha thau tu vin CBDA

- Lap, kiém tra, phé duyét NVTK

- Lap b6 sung, diéu chinh quy hoach (néu c9)

- Lap, kiém tra, phé duyét NVKS va phuong an KTKS

- Thuc hién KSXD

- Lap, tham tra, thdm dinh, phé duyét BCNCKT/BCKTKT

39



Nguén lyc thuc hién: Cac Ban chirc nang Tong cong ty, QLDA hoic Cong ty dién

luc, cac nha thau tu van thiét ké.

Thoi gian thuc hién: Thuc hién theo ké hoach Téng Cong ty giao dam bao tién do
thuc té va phu hop khung chi s6 thoi gian quy dinh.

b. Giai doan thwe hién du an

- KHLCNT cua du an

- Lya chon nha thau thyc hién budc thiét ké sau TKCS

- Chuan bi mit bang xay dyng, ra pha bom min (néu co)
- Khdo sat xay dung

- Lap, tham tra, tham dinh, phé duyét thiét ké xay dung — DTXDCT
- Cép phép xay dung (néu co)

- Lyra chon nha thau va ki két hop dong xdy dung.

- Quan 1y hop dong xay dung

- Thanh toan khéi luong hoan thanh

- Nghi¢m thu hoan thanh CTXD

- Ban giao cong trinh dua vao str dung

Nguén lyc thyue hién: Cac Ban chirc ning Tong cong ty, QLDA hoic Cong ty dién

luc, cac nha thau tu van thiét ké, nha thau xay dung.

Thoi gian thuc hién: Thuc hién theo ké hoach Téng Cong ty giao dam béo tién do
thuc té va phi hop khung chi s6 thoi gian quy dinh.

c. Giai doan két thic du 4n

- Quyét toan hop dong xay dung
- Quyét toan dy an hoan thanh

- Bdo hanh cong trinh

- Giam sat, danh gia dau tu va danh gid hiéu qua sau khi két thic DPTXD
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Nguén lyc thuc hién: Cac Ban chirc nang Tong cong ty, QLDA hodc Cong ty dién
luc, nha thau xay dung.

Thoi gian thuc hién: Thyc hién theo ké hoach Téng Cong ty giao dam bao tién do
thuc té va phu hop khung chi s6 thoi gian quy dinh.

2.2.3. Nhirng thach thirc trong quan 1y dau tw xay dung tai Tong Cong ty dién
Iwe TP Ha Noi

Theo danh gia, cong tac quan 1y dau tu xay dung cac du an dién cua
EVNHANOI sé& gip nhiéu khé khin, trong d6 cong tac diéu chinh, bd sung quy
hoach s€ ngay cang kho khan, nhét 1a gial doan sau khi Luat Quy hoach c6 hi¢u

lyc, nhung chua c6 nghi dinh, thong tu huéng dan.

Cung voi do, viéc han ché vé tran no cong nén vi¢c thu xép von cho céc du
an dién cia EVNHANOI khong con dugc Chinh phii bao linh. Viéc vay von
thuong mai trong nudc bi han ché boi gidi han tin dung... Qué trinh dau tu xay
dung duoc diéu chinh boi nhidu hé théng phap luat khac nhau, nhung con thiéu
su két ndi, lién thong véi cac quy dinh cta phap luat vé dat dai, moi truong. .. dan
dén phuong an trién khai thuc hién mat nhiéu thoi gian, anh hudng dén tién do

cac du an, dac biét cac du an trong di€ém, cap bach.

Mot s6 quy dinh vé dau tu xdy dung con thiéu tinh thong nhat, chua rd rang,
chéng chéo, chua phu hop voi thuc té dy 4n (vudng méic gitra Luat dau tu, Luét
Xay dyng, Luat quan 1y va st dung von Nha nude dau tu vao san xuat, kinh doanh

tai doanh nghiép, Luat Pau tu cong...)

Cong tac dén bu GPMB cac dy 4n dién ngdy cang phuc tap, dic biét cac
vuéng mic vé chu truong chuyén ddi muc dich sir dung dat rimg; vudng mic
trong viéc xac dinh ngudn gdc dat va bat cap vé don gia boi thuong, chong lan

quy hoach du an dién véi quy hoach ha tang cac dia phuong...

Cong tac quan ly dat dai o cac dja phuong con nhiéu ton tai, 1am kéo dai

thoi gian 1ap phuong an bdi thuong va ban giao mat bang; viéc thay d6i chinh
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sach, van ban quy pham phap luat thuong xuyén din dén mat nhiéu thoi gian cho
viéc nghién ctru, hudng din chuyén do6i cac quy trinh, quy pham, phuong an thuc
hién.

2.2.4. Cac yéu t6 giy anh hwéng dén quan ly diu tw xdy dung tai Tong Cong
ty dién luyc TP Ha Noi

C6 7 yéu tb tac dong cung chiéu dén hiéu qua quan Iy dy an dau tu xay dung cta

EVNHANOIL theo mirc d giam dan:

- Cong tac xin chap thuan chu truong dau tu;

- B6i thuong giai phong mit bang va tai dinh cu;

- Quan ly thi cong xay dung cOng trinh;

- Quan 1y khao sat va thiét ké xay dung cong trinh;
- Dy 4n dau tu xay dung;

- Nghiém thu thanh toan va quyét toan von dau tu
- Cong tac lya chon nha thau.

2.2.5. Céc riii ro va vin dé thuong giip trong quén ly diu tw xdy dung tai
Tong Cong ty dién luc TP Ha Noi

a. Mot s rii ro

1. Rui ro vé tai chinh:

EVNHANOI 14 don vi hach toan dgc 1ap vi vay céac rui ro khi trién khai cac
du 4n dau tu xay dung co thé bao gém rui ro vé chi phi vuot qua du kién, rui ro
vé viéc cac ngudn von vay thuong mai trong nudc bi han ché bai gidi han tin
dung... Tat ca nhitng diéu nay c6 thé ddn dén cong trinh khong dat duoc loi nhuan
nhu mong doi.

2. Rui ro vé k¥ thuat:
Viéc thiéu tinh thong nhét, chwa rd rang, chong chéo gitta cac thong tu, nghi

dinh, cdc vin ban huéng dan vé tidu chuan k§y thuat 12 mot trong nhiing riii ro dan
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dén viéc thiét ké khong phu hop hodc sir dung cac thiét bi va vat liéu khong dam
bao chat luong.
3. Rui ro vé phép 1y

Piéu nay co thé bao gdm céc rui ro vé viée ap dung khong ding céc quy
dinh phap 1y, rti ro vé viéc vi pham cac quy dinh vé bao vé méi trudng hodc rui

ro vé vi¢c bi kién tung.
4. Rui ro veé thot gian:
Rui ro vé thot gian ¢6 thé bao gdm vi€e tri hoan hoac khong hoan thanh du

an ding thot han, dan dén viéc phai ti€u ton thém chi phi va nguon lyc con nguo.
5. Rui ro vé tuan thu du an

Mot trong nhitng rui ro thuong gap trong quan ly du an chinh 1a nha quan
ly khong tao ra mot quy trinh du 4n hoan chinh dé moi nguoi tuan thil. Dicu nay
s& anh hudng nghiém trong nhiéu hon véi cac du an dic thu vé san xuét, thi cong,

xay dung.

Nha quén ly cAn nim rd trinh ty thyc hién cong viéc va danh d4u cac mbe
quan trong trong sudt ching duong trién khai dy an. Mot quy trinh phat huy hiéu
qua tot nhat 1a nhitng quy trinh don gian, dé hiéu vé cac budc thuc hién va 1 rang
két qua can thu dugc. Nha quan 1y can phai tao quy trinh r6 rang va phd bién cho

cac thanh vién dé dam bao moi thir khong bi x4o tron khi trién khai thyc té.
b. Cac van dé thwong gip trong quén 1y diu tu xiy dung
1. Chat lugng don vi tu van khong dong déu

Do dic thu danh muc cac cong trinh dau tu xay dung cia EVNHANOI
thuong 16n, trai dai trén nhiéu dia ban cta Thu D6 va duoc lap theo ké hoach
héng nam nén viéc lya chon don vi tu van 1a rat quan trong. Tuy nhién do nang
luc cta cac don vi tu van khong déng déu nén dan dén mot sd cong trinh bi cham

muon so voi ké hoach dé ra.

2. Tap hop thong tin, thu thap dir liéu khong day du
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Mot s6 du 4n bat dau véi danh sach cac hang muc so sai, thong tin vé quy
hoach, nha cung tng, cac bén lién quan. .. chua day du, 16 rang. Vi du khi thu thap
thong tin dé trién khai xay dung méi TBA 110kV, cac thong tin vé quy hoach dat
bi thiéu din dén cong tac dén bu giai phong mit bang bi cham tré, tir d6 dy an bi
cham muén so véi ké hoach. Cac dyu 4n cia EVNHANOI ¢6 thé ¢6 nhiéu hon mot
ngudi quan 1y va co rat nhidu ngudi thuc thi. Dau ra cia dy an c6 thanh cong hay

khong phu thudc rat nhicu ¢ yéu té dau vao.
3. Dy todn ngan sach, thoi gian khong chinh xéac

Thoi gian va ngin sach 13 hai yéu t6 c6t 16i ctia moi du an. Nhung dé du
toan chinh xéc, it chénh léch thi cong tac khao sat ban dau phai cuc ki chi tiét. Khi
bat ddu mot du an, viée xac dinh thoi gian va ngan sach 1a nén mong dé quyét
dinh hiéu qua vé tién do, chat luong va loi nhuan dy an. Pdng thoi du tru tbt giup
giam nhiéu rai ro va phat sinh.Khi gip kho khin trong viéc du tri thoi gian va
ngan sach, EVNHANOI s& xin ¥ kién chi dao cta cac B9, S¢ ban nganh va EVN
dé diéu chinh pht hop, dam bao viéc dy toan thoi gian 14 hop 1y, khong kéo dai
gay ton kém chi phi dau tu.

4. Thiéu linh hoat khi thay d6i pham vi du an

Nguyén nhan phé bién cua sy that bai va gay xung dot cho du an chinh la
viéc thay doi pham vi cua du an. Theo s6 liéu thu thap duogc tir cac cudc khao sat,
rat nhidu nguoi didu hanh du an khong tuyén bd pham vi du an t6i tit ca nhém
thuc hién va cac bén lién quan. Piéu nay di gy anh hudng khong nho t6i qua

trinh trién khai nhitng du an chua duogc cong bd pham vi.

Bén canh d6, viéc thay d6i pham vi du an can phai c6 sy chip thuan cta
nhiéu co quan c6 tham quyén. Do vay viéc thay d6i pham vi dy 4n can phai han
ché xay ra. Khi bat dau bat ky du an nao, ngudi quan Iy du 4n can nhan manh va
tuyén bd rang pham vi du an da duoc thdng nhat va c6 co so. Ngudi diéu hanh
can phai dua ra quy trinh dé xir Iy cac yéu cau khi c6 su thay d6i vé pham vi. Quy
trinh nay can tudn theo mot sb tiéu chi da dinh dé dé& dang danh gia sy tac dong

dén ngan sach va lich trinh trién khai du 4n. Moi diéu gay tac dong dén sy thay

44



d6i dy 4n phai bao cdo 1én Ban diéu hanh phé duyét. Trong mot s truong hop,

khi su thay d6i c6 it tic dong, nguoi quan 1y du an s& duoc quyén phé duyét.

2.3. Xay dung lich trinh
Pé xay dung lich trinh dy &n, EVNHANOI xay dung trén co s¢ ké hoach thuc

hién dau tu xay dung hang nim da duoc trinh thim duyét cia EVN.
a. P6i véi cac cong trinh xay dung cip dién ap 110KV, 220kV

Lich trinh ké hoach vé khéi cong, dong dién dugc 1ap dua theo ké hoach giao va
khung chi s6 thoi gian. Theo d6, vong doi du 4n duoc bat dau va theo trinh tu cac

budc theo luu do sau:

Giao A, ki hop dong tu

Thoa thuan va hoan thanh FS/BCNCKT

!

A

BQLDA kiém tra chét lugng ho so va Khong dat

trinh chu dau tu

Phé duyét FS/BCNCKT

l Pat
Lap duyét KHLCNT
Khoéng Pat

Tham dinh

Lap BCKQTD, Phé duyét

Hinh 2.2. Luu dé thuc hién giai doan chudn bi du dn cd'p dien ap 110, 220kV
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Giao chuyén budc thyc

hién dau tu

l

Lua chon nha thau 1ap TKKT

|

Thoéa thuan va lap
TKKYT/TKBVTC

Khong dat

BQLDA kiém tra chit lugng hd so va
trinh chu dau tu

Phé duy¢t
TKKYT/TKBVTC

Lua chon nha thau VTTB/x4ay lap/khac

!

Cung ung VITB

I

Thi cong
v

Hoan thanh cdng trinh

Hinh 2.3. Luu do thuc hién giai doan thuc hién va két thiic dw én ccfp dién ap
110, 220kV
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Céac mdc thoi gian cu thé duoc thé hién ¢ Phu lyc 1.
Duéi day 1a bang tong két cong tac DPTXD nam 2023 cia EVNHANOI:

Pon vi: ty dong

A KH giao | Thuc hién | Ty 1€ % S6 con
T CHITIEU 2023 2023 (TT—I/.KH) trinhg
| | TONG CONG 87,085 43,301 50% 32
1 |Trano khbi luong 4,884 4,808 98% 10
2 | Chuyén tiép 6,284 6,131 98% 3
3 | Khéi cong mai 75,917 31,474 41% 11
4 | Chuan bj dau tu - 0,888 8

Bdng 2.4. Tong hop cong tac DTXD nim 2023 ciia EVNHANOI

KHci | Y ké thuc | Uéc thuc So sanh
S6 dyr an nim hign 11 hién nam TH/KH nam
thang 2023 2023
Khéi cong 12 6 6 50%
Dong dién 14 5 8 S57%

Ké& hoach khé&i cong déng dién

g |
=
3 I
L
E: e BN
Loy k& tlizg So sanh
KH c3 o TH/KH
1 thychien  hién /
nam , o nam
11 thang nam 2023
2023
m Khdi cong 12 6 6 50%
bong dién 14 5 8 57%

Hinh 2.5. Tong hop thuee hién khéi cong dong dién 2023
b. Pdi v6i cac cong trinh dau tw xdy dung cap dién ap 35kV tré xudng
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Lich trinh ké hoach vé khoi cong, dong dién duoc l1ap dua theo ké hoach giao va
khung chi s6 thoi gian. Theo do, vong doi du an duoc bat dau va theo trinh tu cac

budc theo luu dd sau:

Chuén bi dau tu

l

Lua chon nha thau (VTTB/Xay lap/Khac)

l

Cung cip VTTB/Thi
cong

Hoan thanh céng trinh

Hinh 2.6. Luu do thuc hién giai doan chudn bi dw én cdrp dién ap dén 35kV

Cu thé thoi gian nhu sau (don vi: ngay)

Tén Luwa chon Thoi gian
. Chuan bi | nha thau Cung cip 2 o
lal fr?r'?ﬁ dhutw |(VTTB/Xay| VTTB-Thi | |°ngthoigian
lap/Khac) cong
Cong
1 tinh A 150 60 150 360

Bdng 2.7 Khung chi sé thoi gian thuc xdy dwng céng trinh cdp dién dp dén 35kV
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Stra chira lén 2023

60000

2 i
s 4
= 30000 T ]
2 20000 _—
< 10008 — e
SO CONG KH GIAO uvoc TY LE %
TRINH 2023 THUC (TH/KH)
HIEN
2023

Udc thwe hién
2023
M Series1 18 56,278 39,669 70.49%

S6 cong trinh KH giao 2023 Ty 1€ % (TH/KH)

Hinh 2.8. Biéu do thuc hién cong tdc sira chita lon nam 2023

2.4. Quan 1y ngudn lwe
EVNHANOI thuong xuyén thuc hién theo ddi, dao tao, danh gia va quan Iy ngudn

luc nhu lao dong, vat lidu va thiét bi dé dam bao cac dy an dién ra suon sé.
* Vé cong tac dao tao nguon nhdn luc:

Tong cong ty thuc hién trién khai cong tac ddo tao nhan lyc theo ké hoach sb

2008/QD-EVNHANOI ngay 30/3/2022. Cu thé:

- T6 chirc/Cir can bd tham gia cac chuong trinh tip huin vé cac vin ban phap
1y, quy dinh méi ban hanh:

+ Thong tu 08/2022/TT-BKHDT vé viéc Quy dinh chi tiét viéc cung cap,
dang tai thong tin vé ddu thau va lya chon nha thau trén Hé thong mang dau
thau quoc gia;

+ DPao tao thuyc hanh nhap ho so 1én Hé théng mang d4u thau quéc gia

moi;

+ Dbao tao 02 Bo Quy trinh Quan 1y chét lugng: Du &n va ndi by Ban

QLDA;

+ Cap nhat cac Quy dinh vé Xuét x hang hoa ap dung nam 2022 - c4c
luu ¥ quan trong phong tranh rai ro sai pham ctia doanh nghiép;

+ Chinh sach lién quan céng tac Giai ngan thanh toan va Quyét toan von

theo quyét dinh sé 8251/QD-EVNHANOI ngay 24/11/2022;
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+ Chuong trinh dao tao cap nhat cic quy dinh méi vé dau tu, giam sat va
danh gia dau tu).
- T6 chirc boi huén, hoi thao theo céc chuyén dé tai Trung tam Bdi huin
nghiép vu Subi Hai:
+ Phd bién, trién khai Nhat ky thi cong dién tir, Bién ban
nghiém thu dién tir;
+ Trao d6i cong tac khao sat ludi dién trung ha thé;
+ Trao d6i cOng téac tién kiém céac cong trinh DTXD cua cac Cong ty Pién
luc; Trao doi vé Quy chuan cac TBA 110kV;
+ Tap huan cong tac 1ap, tham dinh, phé duyét BCKTKT cac du an ludi
dién theo Luat Xay dung va cic vin ban huéng dan tai EVNHANOIL.
- Hoan thanh chuong trinh ddo tao vé mé hinh thong tin cong trinh (Building
Information Modeling - BIM) trong cong tac dau tu xdy dung.
- Thuc hién chuong trinh ddo tao cong tic tham dinh Bao céo kinh té k¥ thuat

dau tu xay dung cac du an ludi dién.

* Ve cong tdc sat hach theo vi tri viéc lam do6i véi CBCNV lam cong tac PTXD
toan Tong cong ty:

Pi xay dung ngan hang cau héi sat hach dbi véi cac vi tri chtrc danh/vi tri viée
1am va trién khai sat hach CBNV lam cong tac DPTXD trong toan Tong cong ty.
* Vé cong tac quan 1y vt ti thiét bi phuc vu cong trinh DTXD:

- Téng Cong ty da ban hanh cac quy trinh, quy dinh vé quan ly vat tu thiét bi:
quyét dinh s6 2256/QD-EVNHANOI ngay 18/05/2017. Ting budc trién khai sb

hoa trong cong tac quan 1y vat tu thiét bi.

- Xay dung ké hoach mua sim VTTB hang nim dam bao cung cap du vat liéu,
thiét bi cho du an; ludn ludn hoc hoi ung dung cong nghé madi dé t8i wu hoa nhan
luc trong thi cong cong trinh.

- Thudng xuyén to chirc cac doan kiém tra, danh gia cong tac quan 1y vat tu thiét

bi du an DTXD trong Téng Cong ty bién luc TP Ha Noi.
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2.5. Quan ly tién do
a. Theo déi tién d9 thuc hién du 4n so véi ké hoach va thwe hién diéu chinh

can thiét nhu sau
- T6 chuc 1ap va phé duyét ké hoach téng thé thuc hién dy 4n KHTTTHDA-1.
- Thyc hién giao tién do timg cong trinh theo cac mdc tién do chi tiét.

- Hiéu chinh va ban hanh Quy dinh khung chi s6 thoi gian thuc hién cac du an
ludi dién do cac don vi Quan 1y du 4n thyc hién trong Tong cong ty Dién luc TP
Ha Noi (Théng bdo sé 443/TB-EVNHANOI ngay 25/5/2022) nham nang cao cong

tac quan 1y tong tién do, tién do chi tiét cua cac dy an.
- Panh gia thyc hién Khung chi so thoi gian thuc hién cac dy an 110kV.
- Banh gia thyc hién Khung chi s6 thoi gian thuc hién cac dy an trung ha thé.
b. Cham tién @9 dw 4n do viréng mic cac khau
+ Cdc vwong méc chung cia duw dn

- Thay do6i cac van ban hudng dan cua Nha nude dan dén vi¢e phai di€u chinh ho

so lién quan

- Thoi gian trinh, duyét (xin cAp phép, xin thoa thuan, xin phé duyét, ...) cac s

ban nganh thudng kéo dai do phai qua nhiéu cép

- Gidy phép, thoa thuan tuyén, thay d6i hudng tuyén, giai phong mit bang, thay
d6i quy hoach

- Cho déng bo ha tr:fmg ky thuat, déng bd/phu thudc tién do vai cac cong trinh khac
- T6 chire Iyra chon nha thau (xtr Iy tinh hudng, hity thau déu thau lai,...)
- Giao hang cham tién do, Thi cong, nghiém thu, quan ly tién do, phéi hop voi
nha thau...dan t&i gia tang chi phi va ngudn luc cho du 4n

+ Giai dogn thuc hign dau tuw

Cac nguyén nhan cua viéc trién khai thuc hién cac du an PTXD khong dat ké
hoach tién do c6 trong ca giai doan chuan bi du tu va giai doan thuc hi¢n dau tu
c6 thé ké dén nhu sau:
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Theo Nghi dinh 15/2021/NB-CP ngay 03/3/2021 ctia Chinh phii vé quén 1y
du 4n dau tu xay dung cong trinh, ndi dung quan 1y thi cong xay dung cong trinh

hay cac yéu t6 anh huong dén viéc hoan thanh du 4n gdm 7 yéu tb:

- Chat luong du an (X1) phai dép tmg duoc yéu cau cta chi dau tu (CDT).
Cac yéu cau vé chat luong thuc té da duoc cu thé hoa trong cac ho so cua du an

nhu hd so thau, ho so chét luong, ...

- Tién d6 thi cong (X2) phai duoc thong nhit va dat dugc sy thoa man giira

CDT va nha thau (NT).

- Khéi lugng thi cong (X3) phai duoc tinh toan chi tiét, rd rang, tinh dung,
tinh du dé tranh cac phat sinh gy khé khin trong qua trinh thuc hién du an.

- Chi phi (X4) hop 1y c6 thé duoc hiéu mdt cach don gian 13 chi phi ndm
trong khoan chi ma tong mirc dau tu dd xac dinh. Viéc vuot qua tong muc dau tu
s& khién CDT mat kiém soat. Pong thoi NT khé c6 thé thuong thao dé dang vé

cac chi phi phat sinh cua dy an.

- M6i truong xay dung (X5): bao gdm mit bang xdy dung va cac yéu t6
xung quanh anh hudng dén nhu van hoa, tap quan khu vuc thuc hién du an; diéu
kién dia Iy, méi truong; tac dong cua chinh quyén dja phuong; ... Moi truong xay
dung dam bao khi han ché dugc t6i da cac tac dong tiéu cuc ctia qua trinh thi cong
x4y dung té1 moi truong xung quanh.

- An toan lao dong (X6) 1a vin dé quan trong trong cac cong trinh xay dung.
An toan lao dong duoc thyuc hién chinh b1 NT theo bién phap an toan lao dong.

- Hop dong (X7): Hop dong thuan loi khi ca CPT va NT hodc don vi tu
van (TV) déu c6 thé thuc hién cac diéu khoan hop ddng mot cach d& dang nhat 13
vé hinh thtrc hop dong va diéu khoan thanh toan.

Pdi chiéu véi cac du an trién khai tai Cong ty Di¢n luc Séc¢ Son thi hién tai
cac yéu td anh huong 16n nhét 13 yéu td Chat luong (X1), yéu t6 Tién do (X2) va
yéu t6 Mai truong xay dung (X5) cu thé & day 1a cong tac giai phong mat bang.

Nguyén nhan c6 thé ké dén nhu sau:
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- Chat luong thiét ké khong dam bao, ho so thiét ké khong day du, chi tiét,
con sai sot trong thiét ké ngoai ra viéc diéu chinh, thay doi thiét ké con cham tré.
Trach nhiém cua van dé nay thudc vé ca nha thau tu van thiét ké 13n can bo thAm

dinh, phé duyét du 4n cua chu dau tu.

- K& hoach cong viéc khong chi tiét. Nha thau thi cong khong du nhan luc
thi céng. Cong nhan khong dép tmg chuyén mén, tay nghé. Viéc huy dong nhan
su, vat tu thiét bj ctia nha thau chua déng bo, kip thoi lam anh hudng dén qua
trinh thi cong. Cong tac gidm sat, nghiém thu ndi bd ciia nha thau chua tét, ho so
quan 1y chit luong cua nha thau khong duoc 1ap day du, kip thoi dé phuc vu cong
tac nghiém thu. Trong nguyén nhan nay ciing co trach nhiém cta chu dau tu do
doi ngli can bo con yéu vé chuyén mon k¥ thuat/quan 1y du an, thuc hién khong
tdt viéc giam sat tién do cong viéc.

- Can b k¥ thuat ciaa Nha thau thi cong, cua Tu van giam sat, Can bd k¥
thuat, can b quan Iy du an cua CDT khong du nang luc, kinh nghiém hodc chua
hiéu hét yéu cau, quy dinh cuia CDT vé chit lugng dan dén sau khi thi cong xong

van phai tiép tuc khac phuc.

- Cong tac giai phong mit bang chua duoc cha trong tir giai doan khao sat
xdy dung, thoa thuan tuyén voi chinh quyén dia phuong dan dén khi trién khai
thoa thuan dén bu gip nhiéu vudng mic do lién quan dén quy hoach néng thon
tai dia phuong, lién quan dén dat ctia nhan dan, ... Pay 1a mot yéu td vo cing
quan trong khi thuc hién dy an. Khi khong c6 mat béng thi moi phuong an, bién
phap cai tao déu khong thé thuc hién duge. Vudng mic vé mit bang 1a phai diéu
chinh thiét ké, diéu chinh hudng tuyén ciing nhu diéu chinh lai du toan hoic tong
muc dau tu lam anh huong dén toan bd qua trinh thuc hién du an.

c. Panh gia chung tién d9 cong tac PTXD:
- Ton tai:

(1) Tién d6 khdi cong — dong dién cac du an cham so voi ké hoach giao

(chi khoi cong duoc 6/12 cong trinh, dat 50% ké hoach giao; dong dién duoc 8/14

cong trinh, dat 57,1% so véi ké hoach g1a0).
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(2) Viéc khéc phuc céc tdn tai cua cong trinh trd ng khdi lugng cham, dan
dén viéc cham tré trong cong tac moi S& Cong thuong, Canh sat PCCC nghiém
thu hoan thanh cong trinh, do d6 cong trinh khong phé duyét quyét toan vén ding
tién do.

(3) Viéc tinh toan dé ding ky cat dién thi cong cac cong trinh va don déc
tién do thi cong con chua sat sao, do d6 cac cong trinh dang thi cong déu chim
tién d0, khong kip hoan thanh dung ké hoach (Lap dit hé thdng bao chay tu dong,
chita chay tu dong cho TBA 110kV El1.14 Giam; Hoan thién diém do dém du
phong tai cac ngan 1§ 110kV; Hoan thién h¢ théng bao v¢, hé théng may tinh
SCADA/HMI va hé thdng vién thong tram E1.15, E1.16 va E1.22)

4) Tién do trién khai lua chon cac nha thau giai doan thuc hién du an cham,
c6 3 du 4n dugc chuyén khoi cong méi tir thang 7/2023 nhung dén hét thang
9/2023 ¢6 02 dy an chua thuc hién ky duoc hop dong (Hoan thién hé thong bao
vé tan sb tai cac tram bién ap 110kV; Hoan thién hé théng diéu khién bao vé tai

TBA 110kV E10.9 Xuan Mai).

(5) Céc dy an Nang cao trinh khoang cot 49-52 DDK 16 171, 172 E1.6 -
E1.4 (Chem - Ha Bong); Nang cao trinh khoang cot 17-24 DDK 16 171, 172 E1.6
-E1.4 (Chém - Ha Pong) cong tac giai phong mat bang, quy hoach kéo dai ma

van chua xir Iy duoc dé dau thau va thi cong.

(6) Viéc 1ap Nhiém vu thiét ké cua du an chua sat véi thuc té, do d6 khi du
an duoc giao danh muc chuan bi dau tu thi mat nhiéu thoi gian trong cong tac
kiém tra, khéo sat, ra soat lai khi luong dau tu. Tién d6 lya chon nha thiu tu van

1ap BCKTKT khong dat yéu cau, cham so voi KH Tong Cong ty giao.

- Bién phap khic phuc: Cac don vi can nghiém tac kiém diém va khac phuc, tu
nang cao ning lyc, trich nhiém mdi ca nhéan trong cong tac 1ap, thim dinh, phé
duyét NVKT, NVTK, BCKTKT ciing nhu cic giai phap thi cong dang ky cét
dién ¢am bao tdi vu thuoi gian theo quy dinh. CBNV thuc hién nhiém vu quan 1y
tién d6 du 4n can nang cao trach nhiém trong qua trinh giam sat d6n ddc cac don

vi thi cong dam béo tién do va chét lugng cong trinh.
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2.6. Quan ly chat lwong

Pé quan 1y chat luong cong trinh dau tu xay dung, EVNHANOI thuong
xuyén t6 chirc kiém tra va ching nhan sy pht hop vé chat luong cong trinh xay
dung nhdm danh gia va x4c nhan chit luong cong trinh xay dung duoc hoan thanh
pht hop voi thiét ké, quy chudn, tiéu chuin xay dung ap dung cho cong trinh va
cac vin ban quy pham phép luat vé quan 1y chat lugng xiy dung cong trinh. Cu

thé nhu sau:

- Thuc hién kiém tra chat luong, viéc tuan thi quy dinh vé cong tac dau tu xay
dung céc cong trinh trong diém EVN va cac cong trinh doi hoi dam bao tién do

cua EVNHANOI.

- Thyc hién tién kiém cong tac dau tu xay dung tai cac don vi truc thudc: Téng
cong ty lira chon x4c suat mot s6 don vi dé tién hanh thuc hién cong tac tién kiém
nham hd tro cac don vi trong qua trinh thyc hién mdt ) cong vi€c trong giai doan
chuan bi dy 4n va thuc hién du 4n, cling nhu tang cuong kiém soat tién do, nang
cao chat luong, thuc hién cong tic PTXD dam bao ding trinh ti va quy dinh cta
phép luat.

- Thyc hién tién kiém mau HSMT mdi theo Thong tu 08/2022/TT-BKHPT ngay
31/05/2022 ctia Bo Ké hoach va Pau tu va mau cua Tong cong ty ban hanh theo
van ban s6 7130/EVNHANOI-QLDT ngay 14/10/2022 vé viéc huéng dan thuc

hién cong tac tién kiém hd so modi thau tai cac don vi truc thudc.

- Thyuc hién danh gia chét luong VTTB trén ludi thong qua kiém tra ho so va thuc
té: Téng cong ty thuc hién kiém tra ho so thiét ké, mua sam, lya chon cac loai vat
tu thiét bi trong 3 nam 2019, 2020, 2021 va ho so thuc hién cong tac kiém tra
nghiém thu vat tu thiét bj trude va sau khi lip dit dap tng yéu cau va cac tiéu
chuan k¥ thuat cia EVN, EVNHANOI trong 3 nam 2019, 2020, 2021 tai mét s6
Cong ty dién luc.

- Thye hién kiém tra tinh hinh thuc hién cong tac chuan bj dau tu, quan ly chét
luong thi cong cong trinh, quan 1y dau thau va quan Iy VTTB tai cic don vi theo

ké hoach. Tiép tuc ting cuong cong tac kiém tra chit lugng thi cong cong trinh
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tai don vi nhu: Tién hanh do d§ day 16p ma cua xa sat...; Po mac bé tong tai cac

vi tri méng try thiét bi 110kV ngoai troi...

- Phé bién va trién khai nghién ctru, ap dung 02 Bo Quy trinh quan 1y chat luong
do EVN ban hanh theo Quyét dinh s6 1100/QD-EVN ngay 25/7/2022: Bo quy
trinh quan 1y chat lugng ndi bd Ban QLDA va Bd quy trinh quan 1y chét lugng du
an DTXD khéi lu6i dién phan phdi.

- Huéng dan, dén dbc cac don vi tuan thil cac quy dinh ctia phap luat, Tap doan

va Tong cong ty da ban hanh:

+ Théng nhat mot s6 Quy chuén thiét ké cho cac TBA 110kV khi thuc hién
thiét ké, tham dinh, thi cong trong Toéng cong ty Dién luc TP Ha Nbi.

+ Ban hanh cac Quy dinh: cap nhat Khung chi s6 thoi gian thuc hién cac du
an ludi Dién; Danh muc vat tu, thiét bi chinh trong cong tac dau tu xay dung tai
Tong cong ty d6i voi ludi dién trung ha thé do Cong ty Pién luc lam chi dau tu;
Quy dinh khai thac sir dung Camera giam sat thong minh thi diém tai cong truong
xay dung TBA 110kV Trau Quy.

+ Po6n ddc cac don vi: Trién khai Quy dinh vé cong tac khio sat phuc vu
thiét ké cac cong trinh dién 4p dung trong Tap doan Pién luc Qudc gia Viét Nam”
ban hanh kém Quyét dinh sb 1142/QD-EVN cua Tap doan Dién luc Viét Nam tai
Téng cong ty Dién luc TP Ha No§1; Thuc hién kiém tra cong tac nghiém thu dua
cong trinh vao st dung theo quy dinh; cap nhat thong tin hop dong trén IMIS 2.0
va nhan sy nha thau trén phﬁn mém Nhat ky thi cong dién tu; Lap, quan 1y tién do
cho cac du an dang thuc hién; Tang cuong kiém soét chat luong Vat tu thiét bi
moi dua vao cac cong trinh Pau tu xay dung; Thuc hién tuan tha cac tiéu chuan

k¥ thuat cia EVN, EVNHANOIL...

+ Trién khai thuc hién Hé théng phan mém IMIS2.0: Trién khai nhat ky thi
cong dién tr va bién ban nghiém thu dién tir trén phan mém IMIS 2.0 tai

EVNHANOI.
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+ T6 churc chuong trinh dao tao vé BIM trong cong tac dau tu xay dung cac
du an 110kV

+ Ra soat, théng nhit mé hinh Ban QLDA kiém nhiém tai cac don vi truc
thuoc.

- Bdi voi céc cong trinh dong dién, cac don vi QLDA da thuc hi¢n moi co
quan chuyén mén vé xay dung theo phan cap (Cuc Pién lyc va Ning luong tai
tao; S& Cong thuong Ha Noi) kiém tra cong tac nghiém thu trong qua trinh thi
cong va nghiém thu dua cong trinh vao st dung theo quy dinh. Qua qua trinh kiém
tra, Cuc Dién luc va Nang lugng tai tao danh gia: HO so quan ly chét luong cong
trinh dam bao dung trinh tu, quy dinh ctia phap luat; Chat luong thi cong cong

trinh thue té tai hién truong duge dam bao tot.

2.7. Quan ly thong tin
- Thong tin vé du 4n duogc luu trit qua hinh thirc hd so gbc va phadm mém quan Iy

du an dau tu xay dung IMIS 2.0.
- H6 so gbe duoc litu trit theo quy trinh luu tri¥ tai liéu cia EVNHANOI

- H6 so quan 1y dy 4n trén phan mém IMIS 2.0 duoc quan 1y theo phan cap tai

khoan, c6 d§ bao mat cao va rat hi€u qua khi stir dung.

2.8. Quan ly giao tiép

- Thong tin dy an dau tu x4y dung cia EVNHANOI dugc truyén dat mot cach
hiéu qua va dung luc gitra cac thanh vién dy an qua cac phuong tién nhom chat
chung Zalo, Viber; qua hé thong phan mém quan 1y dy an dau tu xay dung IMIS
2.0...

- Hé thdng cac van ban qua phan mém D-Office dap tng t6t vé nhu cau luu trit va
tim kiém van ban. Pam bao cac thong tin vé quy trinh, quy dinh, chinh sach luén

cap nhat kip thoi va hi¢u qua.
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2.9. Quan ly rui ro

Pé xac dinh va danh gia cac rui ro ¢ thé anh huong dén du an, EVNHANOI xay
dung ké hoach dé nhan dién, phan tich va xép hang rai ro qua do han ché muc
thap nhat rui ro co thé xay ra.

a. Nhan dién céc riii ro trong cong tic dau tw xdy dung c6 thé gip phai

1. Rui ro quyét dinh dau tu

- Cac phuong an dau tu xdy dung khong chinh xac/khong phi hop, dan toi khong
hi¢u qua

- Thiéu co ché/co ché danh gia hiéu qua dau tu khong phu hop, ddn dén cac quyét
dinh khong chinh xac

- Binh mure, don gia khong phu hop/khong duge kip thoi ban hanh, gay kho khan
cho cong tac dau tu xay dung

- Bién dong gia dot bién dau vao (vat tu, vat liéu xay dung, ty gia ngoai t¢) trong
qua trinh thyc hién dy 4n, anh huong dén hiéu qua dau tu cta du an. (bé tri von,
tién d6 dy an..)

- Chit luong ho so du an do tu van thiét ké 1ap khong du ndi dung, chua dam bao
yéu cau theo quy dinh gy anh huong dén tién do phé duyét.

- Viéc lay gia VTTB khong c6 trong thong béo ciia co quan quan 1y Nha nude
kho khin trong viéc tong hop, phan tich gia phi hop véi quy dinh.

2. Rui ro trong cong tac dam bao chat luong du an

- Chét luong xay dung khong dam bao gay nguy hiém, mét an toan thi céng do:
Khong dam bao quan ly VTTB, gay hong thiét bi trong qua trinh luu kho, van
chuyén; Thuc hién khong dam bao theo bién phap thi cong dugc duyét; Tu van
gidm sat/nha thau thi cong thiéu trach nhiém trong qua trinh thyc hié¢n...

- Thiét bi da dwa vao van hanh kém chat lugng din dén sy cd, t6n hao trén thiét
bi ting cao lam giam do tin cdy cung cip dién, ting ton that

b. Mt s6 phwong phap trién khai
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- Tong cong ty 1am dau mdi 1am viéc v6i co quan chuyén mon, cic cip co tham
quyén, cac don vi trong Tap doan dé nam bat chu truong, thong nhét cach thuc
thuc hién, thao g& vudng mic trong qué trinh thyc hién. Tur do, td chtrc dao tao,

tap huan cho cac don vi trién khai nhat quan cac vin ban, quy dinh, huéng dan.

- Tong Cong ty ra soat, 1y ¥ kién phan hdi ctia don vi qua cac béo cao dinh ky 6
thang, 1 ndm va téng hop di liéu/sd liéu bao cdo tir cac don vi, ra soat danh gia,
hiéu chinh dam bao tinh théng nhat, lién két ctia s liéu cong tac quan 1y tién do,

chat luong cong trinh PTXD.

2.10. Panh gia nhitng két qua dat dwoe va han ché trong cong tac quén ly

diu tw xay dung

Sau mdi du 4n hoan thanh, Téng Cong ty tién hanh cac budi hop dé danh gia
nhing két qua dat duoc, phan tich nhitng han ché, dé xuit cac phuong phap nham
ning cao hiéu qua ctia cong tac quan 1y dau tu. Qua d6 rat ra cac bai hoc va nhan
rong nhitng wu diém cua timg dy an dé cai thién quy trinh quan 1y du 4n trong

tuong lai.
a. Tiéu chi danh gia cong tic quan ly dau tw xdy dung ciia EVNHANOI

* Chét lugng xay dung

Do tin cay cua ludi dién: Panh gia theo chi so tin cay véi MAIFI (s6 1an mat dién
ngén han) 1a 0,0024 lan, vuot mirc ké hoach 14 0,07 1an (twong duong 3,5% ké
hoach), chi s6 SAIDI (thoi gian mat dién binh quan) thyc hién 1 3,775 phut, tang
nhe so véi ké hoach 1a 3,6 phit.

Suat su cb thiét bi tram bién ap va duong day: Tong cong 1 su cd tai tram bién ap
trong nam, thép hon so véi ké hoach 6 vu, véi ty 1€ giam 83,4%.

* Tién d6 x4y dung

S6 luong cong trinh va tién do hoan thanh: EVNHANOI dit ké hoach khoi cong
12 cong trinh, hoan thanh 6 cong trinh (dat 50%) va dong di¢n 8/14 cong trinh
(57,1%).
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Kho khan vé tién do: Cac du 4n thi cong gap kho khan trong khau giai phong mat
bang va diy nhanh tién d6 nha thau do cac van dé vé thiét ké va quy hoach chua

hoan thién, khién nhiéu cong trinh khong dat tién do.

* Chi phi dau tu xdy dung
Gia tri von dau tu: Tong ké hoach von cho cac du 4n 1a 87,085 ty dong; ude thuc

hién 43,301 ty dong (50% so véi ké hoach).

Tiét kiém qua d4u thau: Cong ty da tiét kiém 9,761 ty déng, ty 1€ tiét kiém dat

17,3%, chui yéu tir cac gbi thau cung cap vt tu va thiét bi.

* An toan thi cong xay dung
Chi s6 tai nan lao dong: Khong c6 vi pham nghiém trong nao vé quy trinh an toan

dién trong ndm, cho théy su tuan thu an toan & cac cong truong.

Cong tac kiém tra va giam sat: Tong s luot kiém tra hién truong 14 131, voi trung
binh 11-12 luot/thang, dé dam bao an toan thi cong.

* Bdo v€ mdi trudng

Cong tac gidy phép moi truong: Pang thuc hién 1ap ho so cap gidy phép cho 49
tram bién ap, chi phi dy kién 12 9,8 ty dong.

PCCC va bao vé méi trudng: Pa 1ap phuong an PCCC va cru ho cho 60 tram bién
ap; trang bi 2380 bién canh bao va 171 trang thiét bi PCCC.

* Quan 1y rui ro

Rui ro thién tai va vi pham hanh lang an toan: D3 phdi hop véi dia phuong trong
cong tac phat quang cdy xanh va tuyén truyén dé ngan chin cac hanh vi vi pham
hanh lang an toan luéi dién, nhat 1a trong mua mua bo.

Quan 1y rui ro thiét bi: P4 hoan thanh kiém dinh an toan cho 52 thiét bi c6 yéu
cau nghiém ngit vé an toan lao dong nhu may nén khi, cau truc, xe ning ngudi.
T nhitng s6 liéu trén cho thiy EVNHANOI dang dat nhiéu chi tiéu vé an toan va
tién d6 xay dung, song van con nhimg thach thic trong tién do thi cong va cong
tac quan 1y chi phi, nhat 1a trong bdi canh cac dy an can nhiéu khau giai phong
mit bang.
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b. Két qua dat duogc

Duéi day 1a nhitng két qua dat dugc trong cong tac quan 1y dau tu xay dung cta

Téng cong ty Pién lyc thanh phdé Ha Noi (EVNHANOI) giai doan 2021 - 2024:

- Néng cdp va mo rong hé thong ludi dién: EVNHANOI da thuc hién nhiéu dy an
nang cap, mo rong ludi dién trung thé va ha thé, dap Gmg nhu cau st dung dién
ngay cang ting cta ngudi dan va doanh nghiép trén dia ban thanh phé. Cac cong
trinh nhu tram bién ap, duong dy truyén tai da dugc dau tu, nang cAp nham dam

bado cung cap dién 6n dinh va an toan.

- Ung dung cong nghé hién dai trong quan 1y va van hanh: Giai doan nay danh
dau viéc ddy manh tng dung cong nghé vao quan 1y va van hanh ludi dién, bao
g6m hé théng SCADA, GIS, va cac cong nghé IoT. Nho do, viée giam sat va diéu
hanh lu6i dién duoc thyc hién theo thoi gian thue, gitp giam thiéu thoi gian sy cd

va tang cuong hi¢u qua van hanh.

- Tiét kiém nang luong va bao vé moi truong: EVNHANOI di dau tu vao cac du
an su dung nang luong tai tao va than thién véi méi truong nhu nang luong mat
tro1i, cung voi viée trién khai cac chuong trinh tiét kiém dién trong cOng déng. Cac
du an nay khong chi gop phan bao vé méi truong ma con gitp tdi wu hoa chi phi

su dung di¢n.

- Hoan thanh dung tién do cac cong trinh trong diém: Tong cong ty di hoan thanh
nhiéu céng trinh trong diém vé dién dung tién d6, gop phan quan trong trong viée
dam bao cung cip dién on dinh cho cac khu vuc trong yéu nhu trung tm hanh
chinh, khu cong nghiép, va khu do6 thi mai.

- Tang cuong nang lyc va hidu qua quan 1y dau tu: EVNHANOI d cai tién cac
quy trinh quan 1y dau tu x4y dung, tir khau 1ap ké hoach, thiét ké dén giam sat va
kiém tra chét lugng cong trinh. Nho do, chét lugng cac du an dién luc dugc nang
cao, giam thiéu cAc sai sot va rai ro trong qua trinh thyc hién.

- Phat trién nguén nhan lyc chat luong cao: Trong qué trinh thyc hién cac du an

dau tu, EVNHANOI chii trong dao tao va phét trién ngudn nhéan lyc ¢6 chuyén
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mon cao. Cac k¥ su, can bo k¥ thuat duoc trang bi kién thirc vé cong nghé hién

dai va ky nang quan 1y du an hi¢u qua.
c. Han ché vuéng mac

- Kho khin trong cong tac giai phong mat bang, dong bo ha ting véi cac chi dau
tu khéc trén dia ban thanh phd ciing nhu gid nguyén vat liéu ting cao va thi cong
gap nhiéu kho khin trong vi¢c van chuyén may moc, thiét b, huy dong nhan luc

anh huong dén tién d6 khoi cong, hoan thanh mot s cong trinh dau tu xay dung.
- Kho khin trong viéc thuc hién quy dinh chap thuén chi truong dau tu cong trinh.

- Kho khan trong cong tac huy dong von dau tu phat trién luéi dién va hién dai

hoa hé thong dién.

- Viéc bo tri quy dat va cong tac boi thuong giai phong mit bang ngay cang kho
khin, phirc tap trong bdi canh quy hoach con thiéu dong bo, chdng chéo, co ché
chinh sach trong dén bu, gidi phong mit bang con nhicu bat cap da va sé tiép tuc
anh huong 16n dén tién do trién khai cac du an ludi dién.

- Bén canh d6, cac quy dinh vé cong tac bao vé mdi truong ngdy cang doi hoi tiéu

chuan cao hon Iam anh hudng 16n dén ti€n do dau tu cac cong trinh dién.

Bén canh nhiing kho6 khan, vudng mac mang tinh khach quan, van con mot so ton

tai can khac phuc:

- Chua x4c dinh hét dugc cac kho khan, vuong méic trong qué trinh thuc hién cac
thu tuc chuan bi dau tu, giai phong mit bang trén dia ban Ha Noi. Do do, cong tac
du bao ké hoach tién d6 ciia mot sd cong trinh dau tu xay dung chua hoan toan

chinh xac.

- Cong tac du bao nhu cau phu tai con mat s6 han ché dan dén viéc 1ap ké hoach
mot s6 du 4n chua sat v6i nhu cau thyc té, gay kho khin trong cong tac thu xép
chuan bi v6n cho céc cong trinh. Cong tac trién khai thu tuc chuan bi dau tu khai
thac tai mot s TBA 110kV can tiép tuc trién khai dong bo hon nira.

- Cong tac phdi hop, chu dong 1am viée véi cac dia phuong, co quan c6 thim
quyén, gilta cac don vi thanh vién con han ché, kho khan, kéo dai.
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- Cong tac xac dinh/théa thuan/xin phép vi tri tram va hudng tuyén dudng day
con mot s6 bat cap va gap nhiéu kho khan. Mot sé du an da duoc chinh quyén dia
phuong thoa thuan vi tri xdy dung tram va huéng tuyén, nhung khi to chuc thuc

hién lai bi nguoi dan phan d6i quyét liét, dan dén phai thay doi vi tri.
2.11. Két luén chwong 2

Chuong 2 gi6i thiéu tong quan vé co cdu t6 chiic, co cdu lao dong va thuc trang
cong tac quan 1y dy an tai Téng Cong ty Dién luc TP Ha Noi. Qua d6 cho thay
cong tac quan 1y dy an Tong Cong ty da dugc Ban lanh dao dic biét cha trong va
dat dugc nhimg thanh tyu nhat dinh.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tyu, cong tac quan 1y du 4n ciia Tong Cong ty
gip nhiéu thach thirc va han ché nhu kho khan trong cong tac xin chap thuan chi
treong dau tu, cong tac hd tro dén bu va giai phong mat bang... Viéc vay von
thuong mai trong nude bi han ché boi gidi han tin dung... Qué trinh dau tu xay
dung duoc diéu chinh boi nhicu hé théng phap luat khac nhau, nhung con thiéu
su két noi, lién thong véi cac quy dinh cta phap luat vé dat dai, moi truong. .. dan
dén phuong an trién khai thyc hién mét nhiéu thoi gian, anh hudong dén tién do
cac du an, dac biét cac du an trong diém, cép bach.

TAt ca cac van dé néu trén sé 1a can clr thyuc té quan trong dé dé ra mot sb
giai phap hoan thién cong tac quan 1y dau tu xdy dung tai Tong Cong ty Dién luc
TP Ha Noi.

Trong thoi gian t&i, dé cong tac quan 1y dau tu xay dung cta Tong Cong ty
thue su dat hiéu qua mong mudn thi can c6 nhitng giai phap cu thé, hiru hiéu...
D6 chinh 1a nhimg nodi dung s& duoc dé cap chi tiét & chuong 3.
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CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC QUAN
LY PAU TU XAY DUNG TAI TONG CONG TY PIEN LUC TP HA NOI
3.1. Pinh hwéng phat trién ciia cong tac quan 1y du 4n dau tw xay dung tai
Tong cong ty Pién lwe TP Ha Noi
- Tap trung toan dién cho cong tac dau tu phat trién du an, xac dinh day 1a thé

manh va la mti nhon cia EVNHANOI.

- Phat trién dau tu xdy dung véi toc d6 nhanh, hiéu qua cao trén co s phat huy
sttc manh cac ngudn lyc ciia Téng cong ty. Phan ddu hoan thanh va dua vao van
hanh céac cong trinh xay dung méi va ty dong hoa ludi dién dap ung tién d6 dé ra;
hoan thanh cac chi tiéu kinh té k¥ thuat dugc giao. Tiép tuc diy manh chuyén doi

s6 trong linh vuc dau tu xay dung ciia Tong cong ty.
- Phat trién cong tac quan 1y dau tu xay dung v6i 9 muc tiéu trong tAm:

+ Thir nhat, cai tién cong tac chuan bi dau tu. Thiét 1ap hé théng co so dit licu
khoa hoc vé phat trién ngudn phat, phuy tai va phan bo theo khu vuc, dé chu dong
dé xuat som cac du 4n dau tu ddng bd phu hop, dong thoi co kién nghi cac co
quan quan 1y nha nudc c6 chinh sach diéu chinh kip thoi. Bam sat quy dinh, quy

trinh stra d61 cia Nha nudc. Nang cao nang lyc tu van.

+ Tht hai, nang cao chat luong coéng tac ddu thau, phan ddu 100% cac goi thau
(theo quy dinh tai Thong tu 11/2019/TT-BKHDT ngay 16/12/2019) ap dung dau

thau qua mang trén hé thong dau thau dién tir qubc gia.

+ Thtt ba, nang cao ning luc quan tri trong cong tac thyc hién dau tu. EVN va cac
don vi hién nay déu di c6 cac Ban QLDA chuyén nghiép va hién Tap doan da phé
duyét Pé an nang cao nang luc cac Ban QLDA, dé nghi cac don vi trién khai thuc
hién nghiém tac, quyét liét cac nhiém vu, giai phap di néu trong D¢ an dé nang
cao nang luc quan 1y du an dau tu; hoan thién nhiém vu chic nang cac phong,

Ban diéu hanh du an va vai tro cua chu nhiém du an.

+ Thir tw, quyét liét thuc hién quyét toan cac du 4n sau khi hoan thanh.
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+ Tht nam, chi dong thu xép von cho cac dy an dau tu xay dung. Pa dang hoa
ngudn huy dong von cho dau tu xdy dung: vén tu co, vay thuong mai trong nudc,
tir cac tO chire tai chinh nudc ngoai; da dang hoa ca vé hinh thirc va phuong thire

huy dong von.

+ Thir sau, thuc hién chuyén doi sb trong linh vuc dau tu xay dung. Nghién ciu
ung dung cong nghé¢ cia cuoc CMCN 4.0 trong cac hoat dong thiét ké, 1ap du an
dau tu, giam sat thi cong cc cong trinh, nham nang cao chét luong, day nhanh
tién do va nang cao nang suat lao dong ciia cac don vi. Trién khai dong bo céac
module giam sat online, camera giam sat, nhat ky dién tir; kiém soat toan bo qua

trinh thi cong du an va céac hoat dong tai cong truong.

+ Thu bay, nang cao y thirc va trach nhiém trong cong tac ddm bao moi truong va
an toan lao dong. Thiét lap va thuc hién nghiém ché do bao cho, giam sat cong tac
dam bao moi truong, phong chong chdy nd va an ninh trat ty xa hi tai cac cong

truong xay dung.

+ Thu tdm, nang cao trach nhiém nguoi dung dau. Viéc thuc hién cac dy an dau
tu cang ngdy cang nhiéu kho khin, phire tap, doi hoi lanh dao cac don vi, nhat 1a
nguoi ding dau, phai thé hién sy quyét tim, quyét liét trong cong tac chi dao, diéu
hanh, truc tiép tham gia thdo g& nhitng khé khin, vudng mac dé day nhanh tién

do cac du an.

+ Thi chin, chii dong tao hanh lang phap 1y day du va thuan loi cho cong tac dau
tu xay dung. Yéu cau cac don vi tiép tuc nghién ctru dé xuat thém nhiéu giai phap,
cach 1am hay va hiéu qua, dong thdi phai cha dong, quyét liét hanh dong.

3.2. Pé xuit giai phap hoan thién cong tic quan ly dau tuw xay dung tai Tong
cong ty Dién lwe TP Ha Noi

3.2.1. Giai phap ning cao quén ly chit lwong nhim diam bao tién dd, chat
lwong cac du an diu tw xay dung

a. Ddam bdo tién dj diu tw

Pé dam bao tién do cac cong trinh dau tu xay dung dy an, EVNHANOI x4y dyng
ké hoach nim n, déng tho1 ban hanh dinh hudéng phat trién dai han 5 nim, 10 nim,
20 nam.
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Duéi ddy 1a bang ké hoach dau tu xay dung nam 2024, ké hoach khéi cong 2024
va ké hoach dong dién 2024:

TT Noi dung Ty 1€ %
1 Tong dau tw 100%
2 | Trane goc & lii vay 39,27%
3 Piu tu thuin 60,73%

3.1 | Luoi dién 220kV 6,03%

3.2 | Lwoidién 110kV 21,19%

3.3 | Lu6i dién phin phdoi 63,84%

3.4 | Cong trinh khac 8,94%

Bdng 3.1. Tong hop ké hoach dau tw xdy dung ndm 2024

- Phin d4u hoan thanh ké hoach PTXD, tap trung cac giai phap ddy nhanh tién do
thuc hién cac tha tuc chuan bi dau tu dé khoi cong va dua vao van hanh cac cong

trinh:
STT Tén cong trinh K¢ hoach tién d¢
1 | Ha ngam tuyén duong day 110kV Thanh Cong - Giam Quy 111/2024
2 | Xay dung méi tram 110kV Tay M va nhanh ré Quy IV/2024
3 l)ééy dung méi tram bién ap 110kV Phiic Tho 2 va nhanh Quy IV/2024
Cai tao nang kha nang tai va treo day mach 2 tor TBA
4 | 110kV Thuong Tin di duong day 110kV Mai Bong- Ha Quy 1V/2024
Dong
5 ;(Zag/ ldll,f;;i/ rr\l;r;ncfa)(;ézuat tuyén 110kV tir tram bién ap Quy IV/2024
Badng 3.2. Ké hoach khoi cong nam 2024
STT Tén cong trinh K¢ hoach tién d¢
1 | Xay dung mdi tram 110kV Soéc Son 2 va nhanh ré Quy 1172024
2 | Lap bd sung MBA T2 TBA 110kV Séc Son 2 Quy 11/2024
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3 | Lap bo sung T3 TBA 110kV E1.25 My Dinh Quy 11/2024

4 | Xay dung méi TBA 110kV Ngoc Thuy va nhanh ré Quy 1V/2024

Cai tao nang kha ning tai tuyén duong day 110kV 16

. uy 1V/2024
172,173 E10.5 Xuan Mai di tram bién ap E1.35 Son Tay Quy

Bang 3.3. Ké hoach déng dién nam 2024
b. Pé xudt gidi phdp dam bdo chit lwong hiéu qua dau tw

Pé dam béo chat luong hi€u qua dau tu cac du an dau tu xay dung, EVNHANOI
xay dung céc giai phap dam bao chat luong hiéu qua dau tu nhu sau:

- Xay dung ké hoach dai han, sép xép thtr ty wu tién cac dy an dau tu dé tap trung
diéu hanh quan 1y dy an va thu xép vén phu hop. Pic biét ddi v6i nhitng cong
trinh chuan bi dau tu, Tong cong ty c6 ké hoach thuc hién tir ndm n-1 dé cong tac
thu xép vbn duogc kip thdi va chinh xac.

- Tong cong ty ra soat chit ché nhu cau dau tu xay dung, chi quyét dinh dau tu
nhitg cong trinh hiéu qua, c6 nhu cau thiét yéu, kién quyét khong bb tri vén dau
tu khi chua thuc sy cip bach, dic biét khong trién khai thyc hién khi chua chuan
bi duoc von.

- Quan ly chat ché nguén khéu hao co ban; dic biét khau hao cua tai san hinh
thanh ngudn von vay do Tong cong ty quan 1y tra gdc, tra 14i dé st dung c6 hiéu
qua.
- Lap K& hoach téng thé thyc hién dy an theo quy dinh va giam sat chat ché thoi
gian thuc hién cac cong doan dé dam bao tién d6 duy 4n.
- Pay manh tmg dung khoa hoc cong nghé trong DTXD dé quan Iy hiéu qua tién
d6, chat lugng cong trinh; khai thac toi da hé thong co s& dit liéu vé nha thau va
quan 1y gia vat tu thiét bi nhdm nang cao hiéu qua dau tu.
- Phé duyét quyét toan von cac du an dau tu xay dyng hoan thanh, xur 1y toan bd
s6 liéu tai chinh sau khi quyét toan von dy an hoan thanh theo quy dinh.
- Sir dung hiéu qua cac ngudn vén trong va ngodi nude. Tan dung t6i da ngudn
von vay ODA va vén vay wu dai tir Quy DTPT TP Ha Noi dé giam chi phi dau tu.
Chua dong lam viéc voi cac ngan hang thuong mai trong nudc dé vay vén dau tu
phat trién cc cong trinh dién.
- Tiép tuc bao cao Thanh phé dé chi dao:
+ Chu dau tu cac khu do thi, chung cu cao cép, ... bd tri quy dat dé xay dung
TBA 110kV.
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+ Cac S0, ban nganh va chinh quyén céac dia phuong, cac chi dau tu khac
rit ngan thoi gian thoa thudn, tham dinh, phé duyét chap thuan cha truong
dau tu, dén bu, GPMB céc cong trinh dién va cac ho so lién quan do Tong
cong ty thuc hién.

- Giao ban diéu hanh thuong xuyén tai cac cong truong (dic biét dbi véi cac cong
trinh 110kV va 220 kV trong diém) giita chii du tu, tu van thiét ké, tu van giam
sat, nha thau nham giai quyét kip thoi cac van dé phat sinh tai hién truong.

- Tang cuong phdi hop, bao cdo kip thoi véi chinh quyén cac cap tap trung quyét
liét cho cong tac giai phong mat bang, nhat 1a cac cong trinh cap bach, chéng qua
tai.

3.2.2. Giai phap Ap dung chuyén doi s6 va ing dung hiéu qué thanh tyu
CMCN 4.0 cho cac du an dau tw xdy dung ciia Tong cong ty

a. Dé xudt gidgi phdp

Pé quan 1y cong tac dau tu xay dung duoc khoa hoc, hiéu qua, EVNHANOI dua
ra giai phap thuc hién 4p dung triét dé chuyén doi s6 nhu:

- Hoan thanh chuyén d6i so theo 16 trinh va Gmg dung thanh tyu CMCN 4.0 vao
tat ca cac hoat dong cua Tong cong ty nham nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, dau tu xay dung. 100% cac phan mém dung chung ctiia EVN va phan mém
tu trién khai cia EVNHANOI duoc khai thac hiéu qua.

- Pay manh céc giai phap quan 1y dé theo ddi, giam sat dam bao thuc hién tét
cong tac quan 1y chit luong cong trinh. Nho viée ap dung chuyén d6i sb trong
PTXD, thong qua cic cong cu quan 1y nhu phan mém quan 1y PTXD 4p dung
trong EVNHANOI v6i cac Module méi nhu Module quan 1y thuc hién Quy hoach
va ké hoach; Ung dung cong nghé méi BIM, Scan to BIM trong khau khao sat,
thiét ké tai cac TBA 110kV Nguyén Khé va nhanh r&, TBA 110kV Pha Nghia -
E1.51, TBA 110kV Duong Néi - E1.61, TBA 110kV Minh Khai - E1.57; Khao
sat bang cong nghé UAV phuc vu 1ap BCNCKT Dy an " Pau ndi tram 220kV
Ung Hoa”; Trién khai van hanh hé thong quan Iy VTTB bang mid QR code tir
khau ché tao dén khau lip rap; Trién khai ap dung thi diém hé théng phan tich Al
qua camera....

- T6 chirc dao tao chuyén ddi sb; thi y tudng Chuyén dbi s6 va doi méi sang tao
bang hinh thirc truc tuyén ddi véi 100% CBCNV.

b. Trién khai gidi phdp
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Sb hoa cong tac quan Iy dau tu xay dung dugce trién khai, theo ddi thudng xuyén
va thuc hién ding quy dinh hién hanh, cac cong trinh dam bao tuan thu thiét ké,
cong tac dau thau dugce rat gon, cong tic quan 1y chét lwong duge nang cao, cac
cong trinh sau khi dong dién dua vao van hanh cung cip dién cho phu tai an toan
lién tuc. Cu thé nhu sau:

- 86 héa céong tic dau thau: ty dong danh gia chat luong nha thau 984 goi thau.
Hoan thién cong tac thu thap co sé dir licu vé nha thau tir IMIS.

- Trién khai OR code trong qudn Iy vit tw thiét bi dw dn: Hoan thanh chuan hoa
va cap nhat thong s6 k¥ thuat cho 100% VTTB chinh trén phan mém IMIS.

- Ap dung thi diém hé thong phan tich Al qua camera trong gidm sdt cong trinh:
Trién khai hé théng camera giam sat thong minh tai TBA 110kV Ngoc Thyy. Du
kién trong nam 2025, trén co s& danh gia hiéu qua van hanh cta hé thong s& ap
dung vdi cac TBA mdi xdy dung trong nam 2025.

- Ung dung céng nghé mdi trong khéu khdo sdt, thiét ké: Hoan thanh trién khai
ung dung BIM tai du an TBA 110kV Nguyén Khé va nhanh r€; Hoan thanh ung
dung Scan to BIM tai du 4n TBA 110kV Phu Nghia, Duong N61 va Minh Khai.
Khao sat bﬁng cong nghé UAV phuc vu 1ap BCNCKT Du éan "Pau ndi tram
220kV Ung Hoa”; Khao sat bang cong nghé Georadar phuc vu lap BCNCKT
cong trinh "Cai tao duong day 110kV Chém-Thanh Xuan"; Khao sat UAV cho
Dy an "Xay dung mai tram 110kV Ba Vi 2 va nhanh ré&".

- Hoan thién phin mém DTXD IMIS 2.0 va Trién khai thi diém Module qudn
Iy thwe hién Quy hoach va ké hoach: Pang ky du an "Lap bo sung T3 TBA
110kV E1.25 My Dinh” dé trién khai thi diém module.

c. Két qua thuwe hién gidi phdp

- EVNHANOI d4 nd luc trién khai va co ban hoan thanh 100% céc nhiém vu
chuyén Ngdbi sb giai doan 2023 dugc Tap doan giao. Két qua thuc hién cac nhiém
vu cu thé nhu sau;

+ Hoan thanh 24/24 muc tiéu (dat 100%) EVN giao nam 2023:
e Linh vuc K¥ thuat: 3/3 muc tiéu
e Linh vuc Kinh doanh: 11/11 muc tiéu
e Linh vuc Pau tu: 6/6 muc tiéu

e Linh vuc Quan tri: 4/4 muc ti€u
+ Hoan thanh 15/23 nhi¢m vu (dat 65%) EVN giao giai doan 2023-2025:
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e Linh vuc K¥ thuat: 3/5 muc tiéu

e [inh vuc Kinh doanh: 6/8 muc tiéu
e Linh vuc Pau tu: 3/5 muc tiéu

e Linh vuc Quan tri: 3/5 muc tiéu

- EVNHANOI di dat duoc mot s6 két qua ndi bat trong cong tac nghién ciu
khoa hoc:

+ Hoan thanh 02 sang kién cap EVN:
e Trién khai Tra luong tap trung cho toan bd CBCNV khdi dién trén

hé théng thanh toan dién tir E-Payment.
e Hé thong quan 1y luu trir ho so dién tir

+ Hoan thanh dé tai khoa hoc cép co so: Nghién ctru viée thuc hién trach
nhiém xa hoi cua doanh nghiép gan voi phat trién bén viing tai EVNHANOI
3.2.3. Giai Phap Vé Céong Tac Giai Phong Mit Bang va Pong B Ha Tang

a. Dé xudt gidi phdp

*  Tang cuong phdi hop véi cac co quan dia phuong va cha dau tu khac
Tao lap co ché phéi hop lién nganh: Thanh 13p cac nhoém lam viée lién nganh
giita Tong cong ty Pién luc TP Ha Noi va cac co quan dia phuong, chu dau
tu khac dé dam bao sy dong bo trong quy hoach va trién khai dy an.
Tang cuong ddi thoai va hop tac: To chirc cac cude hop dinh ky véi cac bén
lién quan dé giai quyét cac van dé vé giai phong mit bang va dong bo ha tang
mot cach hi€u qua.

*  Tang cuong cong tac 1ap ké hoach va du bao
St dung cong nghé GIS (Hé théng thong tin dia 1y): Ap dung GIS dé 1ap ban
d6 quy hoach va xac dinh cac khu vuc can giai phong mit bang, gitp tdi vu
hoa qua trinh 1ap ké hoach.
Néng cao ning luc dy bao: Pau tu vao cic cong cu va phuong phap du bao
tién tién dé nang cao do chinh xac cua ké hoach tién d6 va ngan sach.
b. Trién khai gidi phdp

- Thudng xuyén trao doi thong tin, ting cuong phdi hop vai cc co quan dia
phuong va cha dau tu khac. Thuc hién cac dot tap huan vé cong tac bdi
thudng, giai phong mat bang.
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- Lién tuc cp nhat cac quy dinh, vin ban phap quy vé cong tac dau tu, ké

hoach... dé kip thoi diéu chinh cac bién phéap giai phong mit bang phu hop
v6i quy dinh.
- Thyc hién giai quyét vudng mic trong viéc déng bd cac du an: phdi hop
1am viéc véi S Quy hoach Kién triic dé xin y kién chip thuan vé hudng
tuyén cho cic cong trinh c6 chung hudng tuyén. Vi du: Cong trinh “Xay
dung méi tuyén cap ngdm 110kV tir tram 220kV Vin Pién - tach nhéanh
Thuong Pinh”, ngay 29/03/2022 S& Quy hoach Kién triic dd c6 van ban sd
1193/QHKT-HTKT giéi thiéu hudng tuyén tring voi hudng tuyén 06 xuat
tuyén (di trong tuynen cap) duoc dau tu tai du an “Xay dung mdi cac xuat
tuyén 110kV tir tram bién ap 220/110kV Vin Pién’).

-bé nang cao nang luc du bao dam bao ké hoach tién do va ngan sach, Téng
Cong ty Pién Iyc TP Ha Noi thuc hién ap dung cong nghé méi trong thiét ké
du an, str dung mo hinh thong tin cong trinh (Building Information Modeling
— BIM) trong thiét ké dy an BPTXD.

- Tang cudng phdi hop, bao céo kip thoi voi chinh quyén cac cip tap trung
quyét liét cho cong tac giai phong mit bang, nhat 1a cac cong trinh cip bach,
chéng qua tai.

- Giao ban diéu hanh thudng xuyén tai cac cong trudng (dic biét d6i véi cac
cong trinh 110kV va 220 kV trong diém) giita chu dau tu, co quan chtic ning
nham giai quyét kip thoi cac van dé phat sinh vé cong tac boi thudng va giai
phong mit bang tai hién truong.

c. Két qua thwe hién gidi phdp

- Ngay 30/07/2024, Tong Cong ty T6 chirc budi toa dam vé cong tac dau tu
xay dyng tai Trung tim Boi huén nghiép vu Sudi Hai vé cac ndi dung: thao
g kho khan trong cong tac giai phong mat bang tai cac Cong ty Dién luc, anh
huong cua quy hoach dén tién d6 du an PTXD,...

- Hang thang, Ban Phap Ché - Tong Cong ty Dién luc TP Ha Noi ban hanh
van ban dé cac don vi gop ¥ ra soat cac quy dinh lién quan dén cong tac dau
tu xay dung noi chung va cong tac giai phong mat bang néi riéng.

- Qua thi diém thuc hién m6 hinh thiét ké BIM, két qua dem lai cho thy cong
tac thiét ké chinh xac hon, thoi gian thiét ké nhanh hon, dong thoi ké hoach
tién do duoc chi tiét va rat gon thoi gian hon so voi phuong phap thiét ké
thong thuong.
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3.2.4. Giai phap Vé Huy Pong Von Pau Tw Phat Trién Ludi Pién
a. Dé xudt gidi phdp
* Tim kiém c4c ngudn tai trg moi
Hop tac cong - tu (PPP): Tang cuong hop tac véi cac doanh nghi€p tu nhan
thong qua cac du an hop tac cong - tu dé huy dong von va chia sé rui ro.
Tim kiém ngudn von tir cac t6 chirc qudc té: Lién két vai cac to chire tai chinh
qudc té nhu Ngan hang Thé giéi (World Bank) hodc Ngan hang Phat trién
Chau A (ADB) dé tim kiém cac khoan vay wu di hodc hd tro ky thuat.
* Cai thién quan ly tai chinh
Tang cudng quan 1y chi phi: Ap dung cac phuong phép quéan 1y chi phi hiéu
qua nhu 1ap ké hoach chi phi chi tiét, kiém soat chi phi va danh gia hiéu qua
chi phi dé t6i uu hoa ngudn vén.

Pa dang hoa nguon von: Pa dang hoa cac ngudn von tir cac quy dau tu, cac

khoan vay ngan hang, va cac hinh thirc tai tro khac dé dam bao sy linh hoat

trong huy dong von.

b. Trién khai gidgi phdp

Mic du gip nhiéu kho khin trong cong tac huy dong von do quy dinh cta

Ngén hang Nha nuéc trong hoat dong tin dung nhung Toéng cong ty di nd luc
trong viéc tiép can va dam phan voi cac d6i taic méi tiém ning, két hop véi
viéc su dung linh hoat ngué)n von tu ¢6 dé dam bao can ddi du von phuc vu
dau tu xay dyng.

Péi v6i cac dy an vay von ODA, EVNHANOI d trinh cac cap c6 thim
quyén gia han thoi gian thuc hién du an va thoi gian giai ngan khoan vay dé
tan dung t6i da ngudn von vay wu dai.

V& co ban Tong cong ty can ddi va thu xép du vdn cho ké hoach dau tu xay
dung.

c. Két qua thuee hién gidi phdp
- Ky hop dong vay von cho 239 dur 4n véi tong gid tri han mirc vay 2.446 ty dong.
- Nhén ho so vay vén 46 du an co gia tri TMDT 4.381 ty ddng, trong do:
+ Pang danh gia HSPX chao cho vay cua 20 du an c6 TMDT 1.376 ty
dong.
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+ P giri h6 so cho Quy PTPT tham dinh 02 du 4n c6 TMPT 29 ty dong.

+ Pang phdi hop cing VIB hoan thién hd so tham dinh cho vay 16 du an
c6 TMDT 216 ty dong.

+ Pang lam viéc voi cac Ngan hang dé vay von cho 02 du an ¢6 quy mo

dau tu 1on voi TMDT 2.606 ty dong:

* Dy an “Xay dyng tuyén duong day 220kV tir tram bién ap 500/220kV
Tay Ha Noi di tram bién ap 220kV Thanh Xuan” ¢6 TMDT 2.094 ty dong;

* Dy 4n “Xay dung tuyén duong day 110kV tir TBA 500/220kV Tay Ha
Noi (Qudc Oai) ddu ndi vao duong day 110kV Bic An Khanh - Nam An
Khanh” ¢6 TMBDT 512 ty dong.

+ Con 06 dy an c6 TMDT 154 ty ddng (gém 03 du an CNTT 23 ty dong va

03 dy 4n dién 131 ty dong) dang cho bo sung du an dé thanh lap goi chao
huy dong vén.

3.2.5. Gidi phap Bao V& Méi Truwong
a. Dé xudt gidi phdp
* Pdu tw vao cong nghé sach va higu qud néing lwong

Ap dung coéng nghé sach: Sir dung cac cong nghé hién dai va than thién voi
moi trudong trong cac du an dién luc dé giam thiéu tac dong dén moi truong.

Tang cuong hi€u qua nang lugng: Pau tu vao cac giai phap tiét kiém nang
lugng va nang cao hi€u qua stir dung nang lugng trong cac cong trinh di¢n.

* Tudn thii nghiém ngdt cdc quy dinh vé méi truong

Panh gia tac dong moi truong (EIA): Thuc hién cac danh gia tac dong moi
truong day da va tuan thii cac quy dinh ciia phap luat vé bao vé maéi trudng.

Quan Iy chit thai: Ap dung cac bién phap quan Iy chit thai hiéu qua dé giam
thiéu tac dong tidu cuc dén moi truong.

b. Trién khai gidi phdp

* Pdu tw vao cong nghé sach va hiéu qud nang lwong

- Nhiéu nam qua, EVNHANOI d3 dau tu lap dit hé thdng tng dung khoa
hoc, cong ngh¢ st dung nang luong tai tao tai nhiéu toa nha. Bé phuc vu cho
hé thdng hoat dong 6n dinh, EVNHANOI lip dit thém hé thdng kich dién,
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nho do, san luong dién tir nhitng tAm pin da dat dugc & muc cao nhét. San
luong dién tiy thudc vao thoi tiét, nhitng ngdy nang néng sé& cho ra nhiéu
dién ning hon so voi nhitng ngay thoi tiét raim mat. Hé thdng pin ning luong
mat troi khong nhiing san xuét ra dién dap ung viéc sir dung trong sinh hoat
tai trung tam ma con du thtra dién nang. Luong dién do hé théng san xuit ra
duoc don vi st dung vao viéc van hanh hé théng may tinh van phong, diéu
hoa nhiét d9, ti-vi, binh néng lanh, chiéu sang, may bom...

* Ddnh gia tac dong moi truwong giai doan thi cong xdy dung

Danh gia tdc dong ctia qué trinh thi cong cdc hang muc cong trinh va hoat
dong cia Dy an c6 kha nang tac dong xau dén moi truong gom:

- Tac dong clia viéc mat dat trong qua trinh thuc hién du an.

- Nudc thai sinh hoat ciia cong nhan xay dung, nudc thai tir hd méng, nudce
thai tir qua trinh rra xe,nudc mua chdy tran, nude thai sinh hoat phat sinh
turcong truong xay dung hién trang.

- Bui, khi thai phat sinh tir qué trinh pha dd, cai tao cac cong trinh hién trang;
san nén; dao va dap mong cac hang muc cong trinh cta du an....

- Bui, khi thai phét sinh tir qua trinh van chuyén nguyén vat liéu thi cong du
an.

- Bui, khi thai phat sinh tir qua trinh van chuyén dat san nén mdt bang du an
- Chit thai ran sinh hoat ctia cong nhan, chat thai rdn xdy dung, chét
thai nguy hai trong qu4 trinh thi cong; chét thai ran phat sinh tir hoat dong ctia
xay dung cong trinh: chét thai rin sinh hoat, chét thai rin cong nghiép, chét
thai ran nguy hai.

Ngudn gy tac dong khong lién quan dén chit thai:

Tiéng on, d6 rung tur cac phuong tién van chuyén nguyén vat licu, chét thai;
may moc thi cong; nudc mua chdy tran; tiéng dn tir hoat dong hi¢n trang cua
cong truong; tdc dong cua di¢n tir truong...

* Danh gid tac dong moi truwong giai doan van hanh

- Khi thai phat sinh tir phuong tién ciia cong nhan thuc hién kiém tra, bao
dudng, duy tu cac thiét bj cua Tram bién ap.

- Nudc thai sinh hoat phat sinh tir hoat dong ctia cdn bd Bao v¢ va cong nhan
thue hién kiém tra, bao dudng dinh ky.
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- Chét thai ran (CTR), Chét thai nguy hai (CTNH) phat sinh tir hoat dong béo
dudng, sita chita tram bién ap.
-Anh huodng cta dién tir truong trong giai doan van hanh.
* Chwong trinh qudn Iy va gidm sdat moi trwong ciia Chii dw dn dau tw trong
giai doan thi cong xdy dung
Tuan tha cac quy dinh k¥ thudt quan tric va quan 1y thong tin dit liéu quan
trac chit luong méi truong theo quy dinh tai Théng tu sé 10/2021/TT-
BTNMT ngay 30/6/2021 ctia B§ Tai nguyén va Moi truong.
Cong tac giam sat cy thé nhu sau:

+ Gidm sdt chat thdi rdn, chat thai nQuy hai trong giai doan thi cong, Xay

dung:

- Thuc hién phan dinh, phan loai, thu gom céc loai chét thai ran sinh hoat, chat
thai ran thong thudng va chat thai nguy hai theo quy dinh cua Luat Bao vé
moi trudong va cac quy dinh khac c6 lién quan.

- Pinh ky chuyén giao chat thai ran sinh hoat, chét thai ran thong thuong va
chat thai nguy hai cho don vi c6 day du ning lyc, chic ning thu gom, van
chuyén va xtr Iy theo dting quy dinh.

* Gidm sdt moi truong khong khi xung quanh trong giai doan thi cong, xdy
dung Theo dé xudt cia Chii dw an dau tu:

- Vi tri giam sat: vi tri theo tién do thi cong thyc té ctia Dy 4n.

- Théng s6 giam sat: Nhiét do, d6 am, hudng gio, toc do gid, SO2, CO, NO2,
tong bui lo limg (TSP), tiéng 6n, do rung.

- Tan suét giam sat: 03 thang/lan trong sudt thoi gian thi cong dy an.
- Quy chuan so sanh: QCVN 05:2023/BTNMT
- Quy chuan k¥ thuat qudc gia vé chat luong khong khi xung quanh; Quy
chuan k¥ thuat quéc gia QCVN 26:2010/BTNMT vé tiéng 6n va QCVN
27:2010/BTNMT vé do rung.

* Giam sat moi truong trong giai doan hoat dong
- Thyc hién phan dinh, phan loai, thu gom céc loai chét thai ran sinh hoat, chat
thai ran thong thudng va chat thai nguy hai theo quy dinh cua Lut Bao vé
moi truong va cac quy dinh khac co6 lién quan.
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- Pinh ky chuyén giao chit thai ran sinh hoat, chét thai ran thong thuong va
chat thai nguy hai cho don vi c6 day du ning lyc, chic ning thu gom, van
chuyén va xir Iy theo dung quy dinh

c. Két qua thuee hién gidi phdp

- Trong nhitng ndm qua cac don vi trong Téng cong ty Dién luc TP Ha Noi
d3 thue hién ding cac quy dinh ctia phap luat vé bao vé mdi trudng bao gdm:
Luat bdo v€ moi trudong $6 72/2020/QH14; Nghi dinh 08/2022/ND-CP;
Thong tu 02/2022/TT-BTNMT; Quy ché bao vé méi trudng trong Tap doan
Dién luc Qudc gia Viét Nam va cac vin ban chi dao ctia EVN va céc co quan
quan ly nha nudce ¢o6 lién quan. Cac dy an/ cong trinh cia EVNHANOI van
hanh 6n dinh, tin cdy, an toan, va dac biét khong dé Xay ra bat ky su cd moi
truong ndo anh hudng dén hoat dong dau tu xay dung, san xuat kinh doanh
va uy tin cua Tap doan, Téng cong ty.
- Tich cyc tham gia hudng tng ngay Méi truong thé gidi, Ngay Pai duong
thé gigi nam 2023 va tham gia 16p Tap huan cong tac bao vé mdi trudong do
Tap doan Di¢n lyc Viét Nam.
- Céc don vi tryc thugc EVNHANOI déu c6 khu vye luu trit tam thoi chat
thai nguy hai. Cong tac thu gom, phan loai chét thai nguy hai duoc thyuc hién
theo diing quy dinh. Khu vuc luu trir tam thoi chét thai nguy hai c6 day du
bién canh bao, ddn nhan, ma thong tin chat thai nguy hai duoc phan loai theo
ding quy dinh.

3.2.6. Giai Phap Vé Cong Tac Phdi Hop va Thii Tuc Hanh Chinh
a. Dé xudt gidi phdp
* Tang cuong phdi hop giita cac don vi
Thiét 1ap hé théng phéi hop hiéu qua: Xay dung cac quy trinh va co ché phbi
hop chit ché giita cac don vi trong Tong cong ty dé dam bao sy thong sudt va
hiéu qua trong thuc hién du an.
Do tao va nang cao ning luc quan 1y: To chirc cac khoa dao tao cho cac can
bd quan Iy du an vé k¥ nang phdi hop va quan 1y du an hiéu qua.
* C4i tien thu tuc hanh chinh
Pon gian hoa thi tuc: Ra soat va cai tién cac thu tuc hanh chinh lién quan dén
viéc xin phép, théa thuan vi tri tram va hudng tuyén dé giam thiéu thoi gian
va chi phi.
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Str dung cong nghé thong tin: Ap dung cong nghé thong tin trong quan 1y thu
tuc hanh chinh dé tang cuong tinh minh bach va hiéu qua.

b. Trién khai gidi phdp

- Pao tao va nang cao nang luc quan 1y: trién khai cong tac sat hach theo vi
tri viéc lam dbi véi CBCNV 1am cong tac PTXD toan Tong cong ty.

- T6 chire/Cir can bo tham gia cac chuong trinh tap hudn vé cac vin ban phap
1y, quy dinh méi ban hanh vé cong tic PTXD

- Thuc hién chuong trinh dao tao cong tac tham dinh B4o c4o kinh té ky thuat
dau tu xay dung cac du an ludi dién.

- Ra soat cac dy an c6 cung hudng tuyén dé két hop thuc hién déng bo trong
cong tac xin phép, thoa thuén vi tri tram...

- Cai tién thi tuc hanh chinh: thyuc hién ap dung triét dé cong nghé thong tin
trong quan 1y thu tuc hanh chinh trén cong dich vu cong quéc gia.

c. Két qua thuee hién gidi phdp

- Téng Cong ty da xay dung ngan hang cau hoi sat hach d6i véi cac vi tri
chtrc danh/vi tri viéc lam va trién khai sat hach CBNV lam cong tac DPTXD
trong toan Tong cong ty.

- T6 chirc/Cir can bd tham gia cac chuong trinh tip huin vé cac vin ban phap
1y, quy dinh méi ban hanh: ® Thong tu 08/2022/TT-BKHDT vé viéc Quy
dinh chi tiét viéc cung cap, dang tai thong tin vé dau thau va lya chon nha
thau trén Hé thdng mang dau thau quéc gia; @ Pao tao thuc hanh nhap ho so
1én Hé thong mang ddu thau qudc gia mdi; @ 02 Bo Quy trinh Quan 1y chat
lwong: Dy 4n va ndi bd Ban QLDA; “Cap nhat cac Quy dinh vé Xuét xu
hang hoa ap dung nam 2022 - cac luu y quan trong phong tranh rui ro sai
pham ctia doanh nghiép; ® Chinh sach lién quan cong tdc Giai ngan thanh
toan va Quyét toan von theo quyét dinh s6 8251/QD-EVNHANOI ngay
24/11/2022; ® Chuong trinh ddo tao cap nhat cac quy dinh méi vé dau tu,
giam sat va danh gia dau tu).

- T6 chirc boi huén, hoi thao theo céc chuyén dé tai Trung tam Boi huin
nghiép vu Sudi Hai: © Pho bién, trién khai Nhat ky thi cong dién tir, Bién
ban

nghiém thu dién tir; @ Trao ddi cong tac khao sat ludi dién trung ha thé; @

Trao ddi cong tac tién kiém cac cong trinh DTXD cua cac Cong ty Dién luc;
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Trao d6i vé Quy chuan cac TBA 110kV; ® Tap huan cong tac lap, tham dinh,
phé duyét BCKTKT cac du an ludi dién theo Luat Xay dung va cac van ban
huéng dan tai EVNHANOIL.

- Hoan thanh chuong trinh ddo tao vé mé hinh thong tin cong trinh (Building
Information Modeling - BIM) trong cong tac dau tu xay dung.

- Thuc hién trong viéc déng b0 cac du an: phéi hop lam vi¢c voi S& Quy
hoach Kién trac dé xin y kién chép thuin vé hudng tuyén cho cac cong trinh

c6 chung huéng tuyén.

3.3. Pé xuit 1§ trinh thwe hién cac giai phap

Giai doan | Giai phap Thaoi gian thuwe hién

Giai doan 1 | COng tac phoi hop va thi tuc hanh chinh | Thang 1 - Thang 3

Giai doan 2 | Giai phong mit bang va dong bd ha tang | Thang 2 - Thang 6

Giai doan 3 | Huy dong von dau tu phat trién ludi dién | Thang 3 - Thang 7

Giai doan 4 | Ap dung chuyén d6i s6 va CMCN 4.0 | Thang 4 - Thang 12

Giai doan 5 | Néng cao quan 1y chat luong Théang 5 - Thang 12

Giai doan 6 | Bdo v€é moi truong Théang 4 — Thang 12

Bang 3.4 L trinh tong quan

L6 trinh cac gidi phap theo giai doan

Giai doan 6: Bao vé mdi trudng L 2 °

Giai doan 5: Nang cao quan ly chat lugng |

Giai doan 4: Ap dung chuyén déi s6 va CMCN 4.0 |

Giai doan 3: Huy dong vén dau tu phat trién ludi dién [ .

Giai doan 2: Giai phéng mat bang va déng bé ha tang - L <

Giai doan 1: Cbéng tac phdi hgp va thua tuc hanh chinh | &——e

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12
Thoi gian thuc hién (T)

Hinh 3.5 Biéu dé 16 trinh thoi gian thuc hién cdc gidi phdp
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Chi tiét 1§ trinh

3.3.1. Giai doan 1: Tang cudng phdi hop va cai cach thi tuc hanh chinh

« Muc tiéu: Cai thién hiéu qua phdi hop gitta cac phong ban, don vi va co
quan quan ly nha nudc; don gidn hda va tang toc quy trinh tha tuc hanh

chinh.

« Hoat dong chinh:

o

Ra soat va tdi uu hoa cac quy trinh hanh chinh noi bd.

o Xay dung co ché phdi hop chit ché giita cac bén lién quan.
o Ung dung cong nghé thong tin dé tu dong hoa cac thu tuc hanh

chinh.

Thoi gian thyc hién: Thang 1 - Thang 3

3.3.2. Giai doan 2: Giai phong mit bang va dong bo ha tang

e Muc tiéu: Pam bao mat béng sach va ha tﬁng déng bd cho viée trién khai
cac du an xay dung.
« Hoat dong chinh:

O

O

O

O

Xay dung ké hoach giai phong mit bang chi tiét.

Tang cuong dam phan va hgp tac voi cong dong dia phuong.

Phoi hop véi chinh quyen dé giai quyét cac vuong mac.

Thudng xuyén trao d6i thong tin, tang cudng phéi hop vdi cac co
quan dia phuong va chu dau tu khac. Thyc hién cac dot tap huan vé
cong tac boi thuong, giai phong mit bang dinh ki 1 lan/nam

Lién tuc cap nhat cac quy dinh, vin ban phap quy vé cong tac dau
tu, ké hoach. .. dé kip thoi diéu chinh céc bién phap giai phong mat
bang phu hop v6i quy dinh. Hang thang, Ban Phap Ché - Tong
Cong ty Pién luc TP Ha Noi ban hanh van ban dé cac don vi g0py
ra soat cac quy dinh lién quan dén cong tac giai phong mat bang noi
riéng va cong tac dau tu xay dung noéi chung.

Thoi gian thuc hién: Thang 2 - Thang 6

3.3.3. Giai doan 3: Huy dong von dau tu phat trién luéi dién

o Muc ti€u: Pam bao ngudn von 6n dinh va du dé trién khai cac du an dau
tu phat trién ludi dién.
o Hoat dong chinh:

o O O O

Lap ké hoach tai chinh chi tiét cho timg du an.

Tim kiém va dam phan véi cac nha déu tu, to chirc tin dung.

Xay dung cac phuong an huy dong vbn linh hoat.

Tan dung t6i da nguon vén ODA véi 13i suat uu dai cua cac higp
dinh vay da duogc ky két: Piéu chinh nguon von du tu du 4n thudc
vbn vay JICA ( thyc hién xong trudc Quy 2-2024); gia han thoi
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gian giai ngan cac du 4n str dung ngudén von DPL3 ciia
EVNHANOI ( thyc hi¢n theo tung du an)...

o Thuc hién chao canh tranh huy dong von tin dung thuong mai trong
nuéc theo Quy ché huy dong vén ban hanh theo quyét dinh s6
153/Qb-HDTV ngay 31/12/2021 nham lya chon duoc cac T chire
tin dung c6 14i sut cho vay téi wu: thuc hién Quy 4 hang nam.

o Tan dung t6i da ngudn vbn vu dii cua Quy Pau tu Phat trién TP Ha
Noi: thuc hién thuong xuyén.

Thoi gian thuc hién: Thang 3 - Thang 7

3.3.4. Giai doan 4: Ap dung chuyén d6i s6 va cong nghé CMCN 4.0 cho céac dy an
dau tu xay dung cia Tong cong ty

« Muc tiéu: Nang cao hiéu qua quan 1y va thi cong théng qua cong nghé sb
va thanh tyu cua Cach mang Cong nghiép 4.0.
« Hoat dong chinh:

o Trién khai cac hé thong quan 1y du 4n s hoa.

o Ung dung BIM, IoT, Al trong thiét ké va thi cong.

o Pao tao nhan sy vé k¥ ning sb va cong nghé mai.

o Pay manh cac giai phap quan 1y dé theo ddi, giam sat dam bao thuc
hién t6t cong tac quan 1y chit lwong cong trinh: da trién khai va tiép
tuc thuc hién md rong theo ké hoach chuyén doi sé cua Tong Cong
ty 10 trinh 2024-2030.

Thoi gian thyc hién: Thang 4 - Thang 12

3.3.5. Giai doan 5: Nang cao quan 1y chat lugng nham dam bao tién do, chat luong
cac du an dau tu xay dung

« Muc tiéu: Pam bao tién do va chét luong cac du an dau tu xay dung.
o Hoat dong chinh:
o Xay dung va ap dung hé théng quan 1y chat luong theo tiéu chuan
quéc té.
o Thiét 1ap quy trinh kiém soat chat lugng nghiém ngit.
o Dao tao d6i ngil vé quan 1y chat luong va an toan lao dong.
o D6i véi 16 trinh ké hoach nam, khoi cong - dong dién nam n:

+ Xay dung ké hoach dau tu xay dung cho nam n: Quy Il nim (n-1)
+ Ké hoach khoi cong nam n: Quy III nim (n-1)
+ Ké hoach déng dién nam n: Quy III nam (n-1)

o Xay dung ké hoach dai han, sép Xép thtr tu wu tién cac du an dau tu
dé tap trung di€u hanh quan 1y du an va thu xép von phu hop: thuc
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hién xay dung céc ké hoach 5 nam, 10 nam dam bao phu hop véi
dinh huéng phat trién ctia EVN: ké hoach 2024-2030; 2024-2035.
Téng cong ty ra soat chit chd nhu cau dau tu xay dung: thuc hién
Quy III nam (n-1) dé xdy dyng cho nam n

Lap Ké hoach tong thé thyc hién du an: thyc hién thudng xuyén dbi
voi1 tung du an.

Phé duyét quyét toan vén cac du an dau tu xdy dung hoan thanh:
thuc hién thuong xuyén sau khi cong trinh nghi¢ém thu dong dién
dua vao sir dung.

Thoi gian thuc hién: Thang 5 - Thang 12

3.3.6. Giai doan 6: Bao v¢ moi trudong

« Muc tiéu: Pam bao cac du an xay dung tuan thi cac quy dinh vé bao vé
moi truong va phat trién bén viing.
« Hoat dong chinh:

O

O

O

O

Danh gia tdc dong moi truong cho cac dy an.

Ap dung cong nghé xanh va vat liéu than thién moi truong.

Giam sat va quan 1y chat thai trong qu4 trinh thi cong.

Ap dung cong nghé sach, str dung cac cong nghé hién dai va than
thién voi mdi truong trong cac du an dién luc dé giam thiéu tac
dong dén moi truong: Lap ké hoach thuc hién 4p dung cong nghé
st dung nang luong tai tao tai nhiéu toa nha theo tung nam. Bam
sat du bao phat trién phu tai dé xay dung ké hoach mua sidm hé
théng pin ning luong mat troi.

Thue hién song song cong tac thim dinh Bao céo danh gia tac dong
moi trudng du an va cac quyét dinh phé duyét danh gia tac dong
moi trudng vai cac cong tac chuan bi dau tu ( cong tac thoa thuan,
cong tac chap thuan chu truong dau tu,. ..): Lo trinh thye hién theo
ting du 4n, bam sat ké hoach giao ctia Tong Cong ty.

Thoi gian thyc hién: Thang 4 - Thang 12

3.3.7. Két luan

Viéc sp xép va trién khai cac giai phap theo 16 trinh trén s& giuap EVNHANOI:

o Tbiuuhéa quy trinh quan ly va thi cong.

« Dam bao tién do va chat lugng cua cac du an.

« Nang cao hi¢u qua st dung ngudn lyc va cong nghé.

« Dam bao phat trién bén ving va tuan thu cac quy dinh vé méi trudng.
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3.4. Két luan chwong 3

Chuong 3 d3 dwa ra dugc cac giai phap dé hoan thién cong tac quan 1y dau
tu x4y dung tai Tong Cong ty Dién luc TP Ha Noi. Pé phat huy hiéu qua cua cac
giai phap d6, Tong Cong ty can phai trién khai theo 16 trinh di dugc dinh hudng
va thuc hién nghiém tic dé cac giai phap phat huy hiéu qua. Noi dung nhiing giai
phap trén dugc dé xuét trong chuong 3 trén co s& xem xét tir viéc phan tich nhiing
kho khin vuéng mic trong cong tac quan Iy dau tu xay dyung tai Tong Cong ty.

Tuy nhién trong bdi canh kinh té thé gidi va tinh hinh trong nudc c6 nhiéu
bién dong thi mdi doanh nghiép ciing phai c6 su linh hoat trong cac chién lugc
ctia minh, ddc biét 1a chién lugce vé dau tu xay dung. Vi vay cac giai phap hoan
thién cong tac quan ly dau tu xay dung can phai dugc bo sung, stra d6i dong bd
theo thoi gian dé phii hop voi muc tiéu, ké hoach ciia Tong Cong ty. Can 1am rd
va nang cao chat lugng cua cac budc trong quan 1y dau tu gom: cong tac lap ké
hoach, cong tac chuén bi dau tu, cong tac thuc hién dau tu, cong tac két thic dau

tu va danh gia hiéu qua dau tu.
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KET LUAN

Trong bdi canh phat trién manh mé ctia nén kinh té va yéu cau ngdy cang cao
vé ha tﬁng dién luc, cong tac quan ly du an dau tu xay dung tai Téng cong ty Bién
luc TP Ha Noi (EVNHANOI) dong vai trd then chdt trong viéc dam bao ngudn
cung cép dién an toan, lién tuc va hi¢u qua. Trén co sd nghién clru va phan tich
hién trang, luan van da dua ra nhiing nhan dinh cu thé vé cac vu diém cling nhu
nhimg han ché con ton tai trong cong tac quan 1y du an tai EVNHANOL.

Thong qua nghién ctru, luan van da chi ra rang mic du EVNHANOI d3 c6
nhiéu budc tién dang ké trong viéc quan 1y dau tu xay dung, van con nhiéu van
dé can khic phyc nhu: quy trinh quan 1y dy an chua doéng bo, hiéu qua kiém soat
chi phi va tién do chua cao, va su phéi hop gitra cac b phan chua thuc su tdi wu.
Nhiing han ché nay doi héi sy ci thién khong chi vé miat quy trinh quan Iy ma
con & cong tac to chirc va dao tao ngudn nhan lyec.

Trén co so d6, luan van da dé xuat mot s giai phap mang tinh thuc tién va
kha thi nham hoan thién cong tac quan 1y du 4n dau tu xay dung tai EVNHANOI.
Céc giai phap tap trung vao viéc:

Hoan thién quy trinh quan 1y du an, dam bao tinh déng bd va minh bach,
giup viéc trién khai cac du an dién ra thuan loi va hiéu qua hon.

Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y dy an, dac biét la
cac cong cu quan 1y theo ddi tién do va chi phi theo thoi gian thuc.

Nang cao chat luong nhan lyc quan 1y dy 4n, thong qua cac chuong trinh dio
tao chuyén sau va lién tuc cap nhat kién thirc vé quan 1y du an va céng nghé xay
dung méi.

Cai thién cong tac kiém soat rui ro va chi phi, giup dam bao cac dy an dat
duoc hiéu qua vé mit tai chinh, déng thoi giam thiéu cac su ¢ va rii ro phat sinh
trong qua trinh thuc hién.

Két qua nghién ctru ctia luan van khong chi gdp phan 1am sang t6 cac van dé
trong quan 1y du 4n dau tu xay dung tai EVNHANOI, ma con mang lai nhiing goi

¥ hitu ich dé hoan thién va nang cao hiéu qua quan 1y trong thoi gian téi. Viée ap
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dung céc giai phap da néu sé& giup Tong cong ty Pién lyc TP Ha Noi khong chi
dap tmg duoc nhu cau vé dién ngay cang ting ma con gop phan xay dung ha ting
dién luc hién dai, bén viing, phuc vu tdt cho sy phat trién kinh té - xa hoi cta Tha

do.
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PHU LUC 1
Khung chi s6 thoi gian thue xAy dung cong trinh cip dién ap 110KV, 220kV

(Don vi: ngay)

TONG
BAN THOI

QLDA LAP, . BAN LUA . GIAN
KIEM PHE DUYET LUA }:8: QLDA PHE CHON EII'IAO’\{ THYC | o
TRA DUY | KHLCNT; | CHON A | KiEM - NHA HIEN )

/ ! 0! NVA DUYET ! CUNG E DOI
CHAT ET GIAO NHA e TRA | DT | THAU A BEN | 2Ol
LUONG | FSB | CHUYEN THAU | AP | cemo | JRRT | vrTe e KHI S
HOSOVA | CKT THYC LAP v | sova IXAY il TH

TRINH KT HIEN TKKT e TRIN LAP/ cONG CONG
CHU DAU DAU TU HCDT KHAC HOAN
TU THAN

THOA
THUAN
GIAO VA

VON A-KY HOAN
HD TV THANH
FS/BCK
TKT

LOAL
DU AN

DU AN 220KV

Xay dwng méi tram bién ap
220kV

Vén
nha
nuoc
ngoai
dau tw
cong
<=250
ty

90 690 30 210 30 60 120 30 210 90 390 1950 | 65

Tram
AlS- | Von
220k | nha
\% nuoc
ngoai 90 690 30 240 60 60 120 30 210 120 390 2040 | 68
dau tu
cong
>250 ty

Vén
dau tir 90 690 30 300 90 60 120 30 270 150 390 2220 | 74
cong

Von
nha
nudc
ngoai
dau tu
cong
Tram | Von
GIS- | nha
220Kk | nuoc
\Y ngoai 90 690 30 240 60 60 120 30 210 120 450 2100 70
dau tu
cong
>250ty
Von
ddu tw 90 690 30 300 90 60 120 30 270 150 450 2280 76
cong

90 690 30 210 30 60 120 30 210 90 450 2010 | 67

Xay dung méi dwong day/ cap ngim 220kV

Von
nha
nuoc
ngoai
dau twr
cong
<=250
ty

Puon
g day
220k
\
chiéu
dai <
10km

90 630 30 210 30 60 120 30 210 90 450 1950 | 65
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Vén
nha
nuoc
ngoai
dau t
cong
>250 ty

90

630

30

240

60

60

120

30

210

120

450

2040

Von
dau tw
cdng

90

630

30

300

90

60

120

30

270

150

450

LOAIL
DU AN

VON

GIAO
A-KY
HD TV

THOA
THUAN

HOAN
THANH
FS/BCK

TKT

BAN
QLDA
KIEM
TRA
CHAT
LUQNG
HO SO VA
TRINH
CHU PAU
v

PHE
DUY
FS/B
CKT
KT

LAP,
DUYET
KHLCNT;
GIAO
CHUYEN
THYC
HIEN
PAU TU

LUA
CHON

NHA
THAU

LAP
TKKT

THOA
THUA
N VA
LAP
TKKT/
TKBV
TC

BAN
QLDA
KIEM
TRA
CL HO
SO VA
TRIN
H CPT

PHE
DUYET
TKKT/
TKBVT
c

LUA
CHOQN
NHA
THAU
VTTB
I XAY
LAP/
KHAC

THOI
GIAN

CUNG
CAP

VTTB -

CONG

TONG

QuYy
POl
SANG
THAN

Puwon
g day
220k

chiéu
dai >
10km

Von
nha
nuoc
ngoai
dau tu
cong
<=250
ty

90

630

30

210

30

60

120

30

210

90

600

Von
nha
nuoc
ngoai
dau tu
cong
>250ty

90

630

30

240

60

60

120

30

210

120

600

2190

Vén
dau tw
cong

90

630

30

300

90

60

120

30

270

150

600

2310

Cap
ngam
220k

Vén
nha
nuoc
ngoai
dau tw
cong

90

390

30

210

30

60

120

30

210

90

510

1770

Von
nha
nuoc
ngoai
dau tir
cdng
>250ty

90

390

30

240

60

60

120

30

210

120

510

1860

Von
dau tw
cong

90

390

30

300

90

60

120

30

270

150

510

2040

DU AN 110KV

Xay dung méi tram bién ap

110kV

Tram
AlIS -
110k

Vén
nha
nudc
ngoai
dau tu
cong
<=250
1yl

90

630

30

150

30

60

60

30

150

90

300

1620

86




Vén
nha
nuoc
ngoai
dau tr
cong
>250 1y

90

630

30

180

60

60

60

30

150

120

300

1710

Vén
dau tw
cong

90

630

30

240

90

60

60

30

210

150

300

1890

LOAIL
DU AN

VON

GIAO
A-KY
HD TV

THOA
THUAN

HOAN
THANH
FS/BCK

TKT

BAN
QLDA
KIEM
TRA
CHAT
LUQNG
HO SO VA
TRINH
CHU PAU
v

PHE
DUY
FS/B
CKT
KT

LAP,
DUYET
KHLCNT;
GIAO
CHUYEN
THYC
HIEN
PAU TU

LUA
CHON

NHA
THAU

LAP
TKKT

THOA
THUA
N VA
LAP
TKKT/
TKBV
TC

BAN
QLDA
KIEM
TRA
CL HO
SO VA
TRIN
H CPT

PHE
DUYET
TKKT/
TKBVT
c

LUA
CHOQN
NHA
THAU
VTTB
I XAY
LAP/
KHAC

THOI
GIAN

CUNG
CAP

VTTB -

THI
CONG

TONG
THOI
GIAN

THYC
HIEN

DPEN
KHI
THI

CONG
HOAN

THAN

QuYy
POl
SANG
THAN

Tram
GIS -
110k

Vén
nha
nuoc
ngoai
dau tu
cong

90

630

30

150

30

60

60

30

150

90

360

1680

Von
nha
nuoc
ngoai
dau tw
cong
>250 ty

90

630

30

180

60

60

60

30

150

120

360

1770

Vén
dau tw
cong

90

630

30

240

90

60

60

30

210

150

360

1950

Xay dung méi dwong day/ cap ngim 110kV

Puon
g day
110k

chiéu
dai <
10km

Vén
nha
nuoc
ngoai
dau tw
cong
<=250
y

90

570

30

150

30

60

60

30

150

90

210

1470

Von
nha
nudc
ngoai
dau tw
cong
>250ty

90

570

30

180

60

60

60

30

150

120

210

1560

Von
dau tw
cong

90

570

30

240

90

60

60

30

210

150

210

1740

Puon
g day
110k

chidu
dai >
10km

Vén
nha
nuoc
ngoai
dau tw
cong
<=250

90

570

30

150

30

60

60

30

150

90

360

1620
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Von
nha
nuoc
ngoai
dau t
cong
>250 1y

90

570

30

180

60

60

60

30

150

120

360

1710

Von
dau tu
cong

90

570

30

240

90

60

60

30

210

150

360

1890

LOAL
DU AN

VON

GIAO
A-KY
HD TV

THOA
THUAN

HOAN
THANH
FS/BCK

TKT

BAN
QLDA
KIEM
TRA
CHAT
LUQONG
HO SO VA
TRINH
CHU PAU
v

PHE
DUY
FS/B
CKT
KT

LAP,
DUYET
KHLCNT;
GIAO
CHUYEN
THYC
HIEN
PAUTU

LUA
CHON

NHA
THAU

LAP
TKKT

THOA
THUA
N VA
LAP
TKKT/
TKBV
TC

BAN
QLDA
KIEM
TRA
CL HO
SO VA
TRIN
HCPT

PHE
DUYET
TKKT/
TKBVT

LUA
CHON
NHA
THAU
VTTB
I XAY
LAP/
KHAC

THOI
GIAN

CUNG
CAP

VTTB -

CONG

TONG
THOI
GIAN

THYC
HIEN

DEN
KHI
THI

CONG
HOAN

THAN

QuY

POI
SANG
THAN

Cap
ngam
110k

Von
nha
nuoc
ngoai
dau tw
cong
<=250
I3}

90

330

30

150

30

60

60

30

150

90

270

1290

Vén
nha
nuoc
ngoai
dau tu
cong
>250 ty

90

330

30

180

60

60

60

30

150

120

270

1380

Vén
dau tu
cong

90

330

30

240

90

60

60

30

210

150

270

1560

Cai tao

tram bién

ap 110KV

Cai
tao
tram
bién
ap
110k
V-
Du
an
lap
BCN
CKT

Von
nha
nuoc
ngoai
dau tw
cong
<=250
12}

90

120

30

150

30

60

60

30

150

90

390

1200

Von
nha
nuoc
ngoai
dau tw
cong
>250 1y

90

120

30

180

60

60

60

30

150

120

390

1290

Von
dau tw

cdng

90

120

30

240

90

60

60

30

210

150

390

1470
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(Cai
tao
phan
trung
thé/ hé
théng
tu bang
Cii diéu
tao khién
tram bao vé/
bién bé sung
ap thié:t bi
110k | nhat 60 | 120 | 30 | 60 | 30 9 | 210 | 600 | 20
V- thir
Duw trong
an tram
lap | 110kV/
BCK Cdi tao
TKT | kién
tric,
hoan
thién
hé
théng
tin
hiéu..)
BAN , THO1
mmos | Riew | eee | other | o | TON | QU | | coy | MO | mwe | o
GIAO VA TRA DUY | KHLCNT; | CHON NvA | KIEM | PO | NHA NG HIEN o1
LoAl VON A-KY | HOAN CHAT ET GIA0 NHA LAP TRA | Tk | THAU cip BEN | sanc
DUAN HPTV | THANH | LUONG | FSB | CHUYEN | THAU | pieq | CLHO | ppyr | VITB | \yyp. K| THAN
FoBCK | HOSOVA | CKT THUC LAP Trey | SOVA o I XAY T THI ¢
| i | S| | ede | TRV B | ol | e
TU THHAN
Nang
cdng
suiit
TBA
110k
Vv .
Von
(Duw nha
an co nuoc
ﬁﬁ’f ngoal 60 | 90 30 |120| 30 60 30 | 30 | 120 | 90 | 150 | 810 | 27
ong | dau tw
thay cong
i <=250
phuon | ty
géan
kién
trac
cua
tram)
Cii tao dwong day 110KV (du dn c6 hudng tuyén co ban giik nguyén)
Vén
nha
nuoc
;gzz’;:[ 9 | 270 30 | 150 | 30 60 60 | 30 | 150 | 90 | 300 | 1260 | 42
Puon cén
g day <=350
10k |
v
chiéu p
dai< | Von
10km | "ha
nuoc
ngoai 90 270 30 180 60 60 60 30 150 120 300 1350 45
dau tw
cong
>250 ty
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Vén
ddute | 90 270 30 240 90 60 60 30 210 | 150 | 300 | 1530 | 51
cong
Vén
nha
nuoc
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